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uvoD

Akcijski nacrt SRIP ACS+ predstavlja osnovo za doseganje ciljev na podroc¢ju mobilnosti v okviru
Strategije pametne specializacije S4. Temelji na vsebinah, predstavljenih v Osnutku akcijskega nacrta
SRIP ACS+ v katerem so podrobno predstavljeni okviri delovanja slovenske avtomobilske industrije in
transporta ter logistike in trendi na podroc¢ju razvoja novih izdelkov in storitev. Opredeljeni so klju¢ni
globalni trendi in trendi v mobilnosti, ki bodo imeli pomemben vpliv na poslovanje podjetij, clanov SRIP
ACS+ in SirSe. Nakazujejo potrebne razvojno raziskovalne in inovacijske usmeritve in odprta podrocja
razvoja, na osnovi Cesar je narejen konkreten oris podrocij, v katera bo usmerjena razvojno
raziskovalna dejavnost c¢lanov SRIPa. Podan je pregled ciljev in okvirni nabor aktivnosti za
opredeljevanje fokusnih trgov in organiziranja dobaviteljskih verig v avtomobilski industriji ter logistiki
in transportu. Predstavljen je tudi nacrt razvoja na podroc¢ju kadrov ter na podrolju razvoja
podjetniskega okolja.

Akcijski nacrt podrobneje opredeljuje pricakovani razvoj trga do leta 2050 in s tem utemeljuje
fokusna podrocja mobilnosti ter na to navezane nacrtovane skupne aktivnosti internacionalizacije.
Aktivnosti nosilcev razvoja SRIP bodo s ciljem ucinkovite podpore razvoju in internacionalizaciji
usmerjene tudi v konkretne naloge za razvoj znanja in kompetenc ¢lanov SRIP ter v vzpostavljanje
vzpodbudnega podpornega okolja za razvoj verig vrednosti in podporo malim in srednjim podjetjem.

VIZIJA SRIP ACS+

Slovenija bo postala referencna drzava zelene mobilnosti.
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FOKUSNA PODROCJA MOBILNOSTI

1. OPREDELITEV FOKUSNIH PODROCIJ IN STRATEGIJA RAZVOJA
PODROCIJA

Termin vozilo bo v nadaljevanju tega besedila obsegal cestna in izven cestna vozila, plovila in zracna
vozila razen na mestih, kjer bo to posebej izpostavljeno. Ker je najvecji fokus slovenskih proizvajalcem
na podrocju cestnih vozil in zaradi fokusiranja ter zagotavljanja kompaktnosti besedila, bo vecina analiz
in trendov predstavljenih za cestna vozila, ob te pa bodo na ustreznih mestih nakazane niSe na druge
tipe vozil.

1.1. Trendiin razvoj trga na podrocju mobilnosti

Mobilnost se v zadnjih letih soo¢a z drasti¢nimi spremembami predvsem na podrocju intenzivnega
razvoja novih tehnologij, od katerih so najopaznejse elektrifikacija vozil, ki zraven cestnih obsegajo tudi
izven cestna vozila, plovila in zraéna vozila, razvoj tehnologij za avtonomno voZnjo, vse veja
povezljivost vozil z infrastrukturo in komunikacija med vozili ter mo¢an prodor novih poslovnih
modelov in delitvene ekonomije v mobilnosti.

Najpomembnejsi dejavniki za te hitre spremembe so:

e Nuja po pospesitvi prizadevanj v boju proti podnebnim spremembam vklju¢no z vse vecjimi
pritiski na zagotavljanje kakovosti zraka Se posebno v mestih.

e Zahteve po zmanjSevanju prometa v mestih s povecano uporabo dvo in tri-kolesnikov.

e Vse stroZji predpisi glede emisij CO2 in ostalih Skodljivih izpustov, dolo¢eni s strani Evropske
unije in drugih institucij globalno s skupnim ciljem, da se zniza odvisnost od fosilnih goriv in
pospesi uporaba obnovljivih virov energije.

e Globalno gospodarsko okolje s konkurencnimi ameriskimi in azijskimi industrijami, ki
tekmujejo za globalno prevlado in tehnolosko vodstvo.

e Pomembni preboji v razvoju elektricnih pogonov vozil, elektronike, tehnologij baterij in
celovite energetske ucinkovitosti pogonskih sklopov.

e Vse stroZji predpisi in standardi, povezani z varnostjo in zas¢ito potnikov in naprav.

e Dvigovanje zahtev in potreb na podrocju zdravja in udobja globalno, v veliki meri tudi povezano
z vozili in plovili.
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e Financ¢ne vzpodbude za podporo razvoju trga elektri¢nih vozil in vse vecja razpolozljivost
polnilne infrastrukture.

¢ Novi poslovni modeli delitvene ekonomije za elektri¢na vozila.

e Novi igralci v industriji vozil z novimi dizajni.

e Potencial za razvoj tehnologij povezljivosti in avtomatizacije voznje.

Poleg navedenih trendov so pri oblikovanju fokusnih podrocij, prepleta tehnologij in strategij skupnega
razvoja partnerji SRIP ACS+ upostevali strateske cilje na podro¢ju mobilnosti, opredeljene v Strategiji
pametne specializacije Slovenije, ki so med drugim usmerjeni tudi v ustvarjanje dodane vrednosti,
preboj podjetij v predrazvojne dobavitelje in prehod od proizvajalcev komponent k proizvajalcem
sistemov.

Akcijski nacrt zato tudi zelo jasno izpostavi Sirok spekter trendov razvoja pogonskih sistemov vozil, ki
pokaze predvsem tri poudarke:

1. elektrifikacija pogonskih sistemov vozil je jasno v porastu,

2. srednjerocno naj bi najvec vozil poganjali hibridni in priklju¢ni hibridni pogonski sistemi, ki jih
sestavljajo elektri¢ni pogoni in motorji z notranjim zgorevanjem, in

3. tudi v srednjerocni prihodnosti bo najvec¢ denarnega toka pri pogonskih sistemih vozil ustvarjenih na
podrocju motorjev z notranjim zgorevanjem, saj bo globalno zraven velikega deleza motorjev z
notranjim zgorevanjem v osebnih vozilih ta delez Se bistveno vedji pri tovornih vozilih.

Dodatni element, ki smo ga upostevali pri opredelitvi fokusnih podrodij pa je

4. mocna transformacija avtomobilske industrije v industrijo mobilnosti, zaradi katere se podrocja, ki
do sedaj niso bila povezana postajajo medsebojno odvisna in komplementarna. Proizvajalci vozil
postajajo ponudniki storitev na podrocju mobilnostiin s tem spreminjajo tudi dobaviteljske verige.

Locevanje podrocja transporta in logistike od podrocja avtomobilske industrije bi bilo s tega stalis¢a
nesmisleno in bi vrnilo slovensko avtomobilsko industrijo precej let nazaj ter zaustavilo nedvoumen in
nujen proces odprtega inoviranja na podroc¢ju mobilnosti, ki ga kot pomembnega prepoznava in
pojasnjuje tudi OECD v prilozenem dokumentu »Digital And Open Innovation In The Automotive
Industry«

Titrendi se zelo jasno kaZejo tudi v strategijah zdruZenj, kot na primer v prilozenem dokumentu » CLEPA
Position Paper on post-2020 CO2-emission reduction targets in Europe«, Se bolj pa so ocitni pri
razvojih trendih proizvajalcev vozil, kjer se zelo intenzivno razvijajo elektri¢ni pogoni, ki so prirejeni za
interakcijo z motoriji z notranjim zgorevanjem, in motorji z notranjim zgorevanjem, ki so prirejeni za
integracijo z elektri¢nimi pogonskimi sistemi. Ker bo ta trend najizrazitejsi v srednjero¢ni prihodnosti
se podobno kot proizvajalci vozil temu trendu prilagajajo tudi slovenski dobavitelji, uspesnejsi med
njimi pa so to izkoristili prav za svojo prednost. Kot primer lahko izpostavimo elektricne pogone, ki jih
na nizkih TRL razvijajo z generi¢ni znanjem, nato pa jih priredijo za vgradnjo v elektri¢na vozila ali za
pogone ventilov, kompresorjev... in drugih sistemov v motorjih z notranjim zgorevanjem. Na ta nacin
nizajo stroske razvoja, hkrati pa z vecjim Stevilom prodanih kosov v segmentu motorjev z notranjim
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zgorevanjem izkoriScajo ucinke ekonomije obsega, ki je klju¢na za zagotavljanje konkurencnih
prednosti podjetij.

Poleg tega pa z digitalizacijo proizvajalci vozil ne integrirajo le podjetij s podrocja informacijsko
komunikacijskih tehnologij v procese razvoja novih resitev mobilnosti, temvec tudi v razvoj resitev
interneta stvari na podrocju izdelkov, hkrati pa tudi v podrocje industrije 4.0 z digitalizacijo poslovnih
procesov in interne logistike.

Podro¢ja, ki jih kot fokusna navajamo v akcijskem nacrtu so torej medsebojno nelodljivo povezana,
njihovo nasilno locevanje bi pomenilo nizanje inovacijskega potenciala partnerjev SRIP Mobilnost.
Partnerji so se namrec v SRIP povezali ravno zaradi okolja, ki omogoca neposredno, hitro in ucinkovito
mrezenje v okviru SRIP ter povezovanje s komplementarnimi SRIPi. Vsako umetno lo¢evanje vsebin, ki
postajajo na globalnem nivoju vse bolj povezane, bi pomenilo slabenje industrije in ostalih deleznikov
in s tem onemogocalo doseganje s Strategijo pamentne specializacije Slovenije zastavljenih
ambicioznih ciljev na podrocju mobilnosti.

Menimo, da imamo v Sloveniji na vseh opredeljenih fokusnih podrocjih SRIP ACS+ zadostne in celo
vrhunske kapacitete tako industrije, kot raziskovalnih institucij, da se Ze in se bomo tudi v prihodje
uspesno nisno pozicionirali na globalnem trgu.

Kot nadaljnje osredotoCanje razumemo Se bolj poglobljen razvoj izdelkov in tehnologij z
zastavljenimi ambicioznimi cilji inovativnih prebojev in »beyond-state-of-the-art« resitev, ki so
opredeljene v akcijskem nacrtu SRIP ACS+ za vsako od fokusnih podrocij.

Zato bi bila mnogo prej kot loCitev, smiselna Se vecja integracija teh segmentov, saj je to jasen trend
avtomobilske industrije in se mu je popolnoma nesmiselno in napacno zoperstaviti.

TRENDI IN RAZVOJ TRGA ELEKTRICNI POGONOV IN ELEKTRONIKE

Proizvajalci vozil vlagajo izjemno visoka sredstva v razvoj vozil na elektri¢ni pogon in doseganje njihove
cenovne konkurencnosti. To bo v naslednjih petih do desetih letih vodilo do opaznih sprememb v
avtomobilskem portfelju. Vendar pa se avtomobilska industrija Se vedno sooca z resnimi
tehnoloSkimi izzivi, ki zahtevajo intenzivne raziskovalno razvojne aktivnosti v prihodnjih letih. Da bi
Evropa obdrzala globalno vodilno vlogo v razvoju novih tehnologij, je potrebno pospesiti razvoj novih
znanj in tehnologij ter zagotavljati resitve za konkurenc¢ne razvojne, proizvodne in trine procese.

Poglobljene analize o pri¢akovanjih potrosnikov so namrec¢ pokazale, da na uvajanje elektri¢nih vozil
mocno vplivajo naslednje:

e Cene avtomobilov morajo biti konkurenéne in na nivoju vozil z motorjem z notranjim
zgorevanjem.

o Doseg elektricnih vozil, zanesljivost, varnost, trajnost in ponovna prodajna vrednost morajo
biti podobni, kot pri konvencionalnih vozilih.
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e Vozila morajo biti prilagojena za specificne nacine uporabe.

e Nacin uporabe in udobje (dostopnost, ¢as polnjenja in razmaki med posameznimi polnjeniji,
udobje za potnika domet) naj bi bila podobna ali boljsa, kot pri konvencionalnih vozilih.

e Parkiranje naj bi bilo udobno in ob polnilnih postajah.

EV and PHEV Sales Forecast

100,00%
@ IEA (2011)
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red: evolution blue: major breakthroughs + full policy support
Slika EM1 (vir: ERTRAC Annual Conference

2017)

Zadnja Studija delovne skupine tehnoloske platforme ERTRAC (Slika EM1) kaZe dva scenarija uvajanja
elektri¢nih vozil na trg, od katerih ob predvidevanju popolne podpore zakonodaje in pomembnih
prebojnih inovacij lahko pri¢akujemo do leta 2050 na trgu najve¢ 70% deleZ elektri¢nih vozil, ob
inkrementalnem razvoju in evoluciji elektricne mobilnosti pa najve¢ 30% delez elektri¢nih vozil.

V mislih je potrebno imeti, da elektri¢na vozila ne bodo nikoli popolnoma nadomestila obic¢ajnih vozil
z enako univerzalnostjo, z obi¢ajnim dosegom do 1000 km in ponovnim polnjenjem v manj kot 5
minutah. Svoboda individualne mobilnosti bo v veliki meri vplivala na hitrost prodora elektri¢nih vozil,
ki imajo trenutno dosege do 250 km (v dolocenih primerih tudi do priblizno 400 km), ¢as polnjenja na
hitrih  polnilnicah pa ob obi¢ajni polnilni moci ni krajsi od 30 min (vir: Tesla,
https://www.tesla.com/charging).

Podrocje elektrifikacije vozil se zaradi tega mocno povezuje in je odvisno od uveljavljanja novih,
spremljajocih tehnologij na trgu, kot so npr. modeli optimizacije poti, samovozeca vozila v kombinaciji
z modeli delitve, zaradi ¢esar uporabniki ne bodo obremenjeni s polnilnimi ¢asi in dosegi. Vse to pa
zahteva tudi socasno izgradnjo ustrezne infrastrukture, ki v celoti gledano ne bo podraZila stroskov
mobilnosti za posameznega uporabnika.

Sodobna konvencionalna vozila poleg tega naceloma zadostijo vsem potrebam uporabnika, medtem,
ko bodo v prihodnje vozila bolj prilagojena posameznim razli¢nim rabam, ¢emur mora biti prilagojena
tudi infrastruktura. Nova arhitektura vozil bo morala posledi¢no ustrezati razli¢cnim infrastrukturam, ki
ne bodo vse zgrajene ob istem ¢asu in po enakih standardih. Prilagodljivost in modularnost arhitekture
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vozil sta torej klju¢na elementa pri uvajanj novih vozil, saj razli€na urbana okolja zaradi specifik in tudi
zaradi razliénih namenov rabe zahtevajo razli¢ne resitve. Trend koncipiranja vozil za razlicne namene
uporabe bo pospesilo uvajanje lahkih vozil, tako imenovane L-kategorije in elektri¢nih koles v urbana
obmodja, kar pa zahteva tudi intenziven razvoj lahkih materialov za avtomobilsko industrijo.

Ne smemo zanemariti tudi dejstva, da je podaljSevanje dosega elektri¢nih vozil mozno edino z
ucinkovitejSim shranjevanjem energije v baterijah, kar je trenutno moZno le s povecevanjem
kapacitete baterij. Velikost baterije seveda podaljSuje doseg, hkrati pa seveda mocéno povecuje ceno
vozila in njegovo tezo, kar posledi¢no zmanjsuje njegovo ucinkovitost. Dodatnih 100 km dosega bi
skorajda podvojilo velikost, teZo in ceno baterije, kar pa za trg ni sprejemljivo.

Kljutnega pomena za razvoj elektromobilnosti je razvoj ustreznih elektronskih komponent. Po
podatkih podjetja NXP (prej Freescale) je 80% vseh inovacij v vozilih povezanih z elektroniko (Slika
EM?2). Brez uporabe le-te je tudi popolnoma nemogoce zagotoviti skladnost z regulativami, povezanimi
z varovanjem okolja.
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Slika EM2 (vir:
http://www.nxp.com/assets/documents/data/en/supporting-information/WBNR _FTF10 AUT F0747 PDF.pdf)

Po ocenah IDTechEx (Reporterlink.com) bo trg elektronskih pretvornikov za elektricna in hibridna
vozila zrasel od 10 Milijard USD leta 2013 na 18 milijard USD leta 2023. TrZni deleZ pogonskih sistemov
vozil (powertrain) predstavlja 658 milijard USD, od tega je 4-9 milijard EUR na podrocju elektri¢nih
strojev (motorjev in generatorjev). Leta 2015 je bilo v uporabo predanih 3,47 milijard enot
avtomobilskih elektri¢nih motorjev. Predvidena rast prodaje je med 5 in 9%.

Podrocje baterij ima po trenutnih ocenah trzni potencial 10-30 milijard EUR, na podrocju opreme za
baterije 3-8 milijard EUR. Predvideva se, da bo cena baterij Se naprej padala, energijska gostota pa Se
naprej rasla. Po podatkih bo doseZena cena do 2020 padla iz trenutnih 250 USD/kW pod 150 USD/kW,
energijska gostota pa bo v istem obdobju zrasla iz trenutnih 400 Wh/I na blizu 700 Wh/I.
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Internal Combustion Engines

Slika ICE1 (vir: ERTRAC: Future light-
and heavy-duty ICE Powertrain
Technologies, final full version, June
2016)

2020 2030 2040

Figure 2.4 The evolution of passenger road transport energy towards 2040

TRENDI IN RAZVOJ TRGA MOTORIJEV Z NOTRANJIM ZGOREVANJEM

Podrocje motorjev z notranjim zgorevanjem je Se vedno izredno aktualno in zahteva mocna razvojna
vlaganja.

V skladu s smernicami ERTRAC (an.: European Road Transport Research Advisory Council) bodo imeli
motorji z notranjim zgorevanjem (MNZ), kot deli pogonskih sistemov vozil, prevladujoco vlogo v
cestnem transportu in mobilnosti Se vsaj do leta 2030, vecinsko pa bodo prisotni do leta 2050 in naprej
(Ref. ERTRAC: Future light- and heavy-duty ICE Powertrain Technologies, final full version, June 2016).
Ta napoved je tudi v skladu z napovedmi Mednarodne agencije za energijo (an.: International Energy
Agency) v porocilu World Energy Outlook 2011. Zato se kljub rasti trga elektri¢nih vozil se bliznje- in
srednje-rocno pri¢akuje tudi mnogo trznih priloZnosti na podrocju motorjev z notranjim zgorevanjem.
V mnogih segmentih kot so na primer kamionski prevoz na dolge proge in letalski ter ladijski prevoz na
dolge proge namrec ni resitev, ki bi srednjero¢no zavzele vecji trzni deleZ. Pri osebnih vozilih je v skladu
s podatki proizvajalcev vozil srednjero¢no pricakovati priblizno 10-15% trzni deleZ baterijskih elektri¢ni
vozil na polno razvitem svetovnem trgu, druga vozila pa naj bi uporabljala ali motorje z notranjim
zgorevanjem ali hibridne elektricne pogonske sisteme, ki poleg elektromotorjev uporabljajo tudi
motorje z notranjim zgorevanjem (Slika ICE1). Na ta trend ne bo bistveno vplivala niti potencialna
prepoved osebnih vozil z motorji z notranjim zgorevanjem v dolocenih drzavah EU, saj je prodajni delez
v teh drzavah relativno majhen v primerjavi s svetovnim trgom, kjer mnoge, predvsem razvijajoce se
drzave infrastrukturno srednjero¢no ne bodo pripravljene na prehod na elektromobilnost. Mnogi
trendi zato srednjero¢no v absolutni vrednosti napovedujejo rast trga motorjev z notranjim
zgorevanjem, ki pa bodo zaradi strozjih okoljskih norm bolj kompleksni in torej ponujajo veliko trznih
priloZnosti. EU predpisi na tem podrocju zahtevajo 60% zmanjSanje izpustov CO, v prometu do leta
2050 v primerjavi z letom 1990 (Slika ICE2), kar je mozZno dosedi le s sistemskim pristopom (Slika ICE3),
hkrati pa se pricakuje zmanjsanje drugih reguliranih onesnazil znatno pod mejo EUROS6, pri ¢emer je v
ospredju predvsem bistveno zniZanje izpustov delcev in dusikovih oksidov. Izpolnjevanje teh cilje pa
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zahteva zraven razvoja alternativnih pogonskih sistemov tudi znatne izboljSave na podrocju motorjev
z notranjim zgorevanjem in vecji delez uporabe ogljicno nevtralnih goriv (Slika ICE6). Trg vozil, ki sedaj
predstavlja 19 mio vozil letno, bo v prihodnosti letno rasel za priblizno 2%, kar v povezavi s predhodno
zapisanimi deleZi vozil, ki bodo imela integriran motor z notranjim zgorevanjem predstavlja zelo velik

prihodnji trzni potencial trga motorjev z notranjim zgorevanjem.

Slika ICE2 (vir: ERTRAC Annual Conference

2017)

Slika ICE3 (vir: ERTRAC: Future light- and
heavy-duty ICE Powertrain Technologies,

final full version, June 2016)
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Conventional /
Slika ICE6 (vir: ERTRAC: Future light- and _ Fossil Fuels

heavy-duty ICE Powertrain Technologies,
final full version, June 2016)
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Figure 3.7 Conventional and Alternative / Bio Fuels for Transportation

TRENDI IN RAZVOIJ SISTEMOV ZA VARNOST IN UDOBIJE

V naslednjih letih se bodo proizvajalci vozil Se naprej fokusirali na povecevanje (ohranjanje) dodane
vrednosti z zagotavljanjem treh glavnih paketov: varnost (asistenca voZnje, izogib oviram, nadzor
krmila ipd.), avtonomna voZnja (adaptivna asistenca hitrosti, avtomatsko parkiranje in ostali) in
povezljivost med vozili s pripadajoc¢imi storitvami. Specificne vsebine in poudarki posameznega paketa
se bodo skozi ¢as spreminjale in sCasoma konvergirale s funkcijo avtonomne voznje. Do takrat pa bodo
lastnosti sistemov in komponent varnosti Se vedno predstavljale najbolj integralen paket novih vozil in
bodo Se vedno najbolj izpostavljene z vidika cenovno-tehni¢ne vrednosti. Vse bolj v ospredje pa
prihajajo lastnosti vozil s sistemi za povecevanje udobja kot so masazni sistemi, sistemi za avtomatsko
odpiranje vrat, pomike sedeZev, avtomatski klimatski nadzor, infotainment sistemi in ostali, saj
pomembno vplivajo tako na varnost kot udobje Zivljenja (direktno stres, kot prosti ¢as). Predvideva se
celo, da se bodo v naslednjih letih, poleg klasi¢nega udobja, vzporedno razvijali tudi sistemi za zdravje.

Uc¢inkovitost, varnost in povezljivost so NECTED MO
cONNECTEU MOB/L 7y,

P

bili med drugim trije kljucni fokusi razvoja
mobilnosti na sejmu mobilnosti v 2016

Q) o)
; INFORMATION
(Slika VU1). COMMUNICATION

TECHNOLOGIES
O it

O,

ENERGY VEHICLE
EFFICIENCY SAFETY
Optimized energy usage
(Hybrid, battery electric,

Passive safety

fuel cell vehicle, etc.) Active safety

Recharging strategy Info-safety
Route efficiency

Slika VU1: Povezljivost kot integrator kljucnih
prihodnjih podrocij v mobilnosti: energetska Graphic: Deote Unveshty Press | DUPresscom
ucinkovitost, varnost in informacijske tehnologije (vir: Deloitte University Press).
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$155.9 billion
Safety
eCall/bCall
Automatic collision
$58.2 (37%) doiechon.’o'evem»on‘
CAGR Central danger warning
24.3% more

I Autonomous driving
Distance/park/motorway assistant
Distance/park/motorway pilot
Traffic sign detection/recognition
more

Slika VU2: Slika prikazuje trend $52.5 billion
$45 billion

povecevanja  prihodkov kot $17.6 (34%)

$35.5 billion
$13.6 (38%)

[l Connected services
Mobility/vehicie management
Entertainment

$16.8 (37%)

posledica integracije sistemov za

$14.3 (27%)

$10.5 (24%)

povecevanje varnosti, b $207 9% orgi
$13.6 (38%)
avtonomne voZnje in
2015 2016 2017 2022
povezljivosti. Udobje spada delno ( i ( ) {forecan)
v sektor avtonomne voZnje, delno
Note: Due o rounding. numbers shown here may not add up precisely to the totals provided
v povezljivost. ©PwG. Allights reserved.

Razvoj varnosti in udobja v vozilih ni nov trend, saj iniciative obstajajo Ze od trenutka, ko so bila
izdelana prva vozila. Trenutno do fokusi proizvajalcev jasno usmerjeni tudi v zmanjsanje hrupa in
vibracij (NVH) in zmanjSanje mase. Neposreden oz. klasi¢en pristop za ta namen je uporaba lazje
strukture in/ali uporaba alternativnih materialov, kar pa najveckrat vodi v teZave z zmanjsano
integriteto celotnega vozila v razli¢nih situacijah pri trkih oz. nesre¢ah in v povecevanje tezav s hrupom
v notranjosti vozil. Danasnje resitve za omenjen izziv (zadrZanje integritete strukture brez poslabsanja
notranje akustike) so tipicno namenske komponente za lokalno spremembo togosti strukture vozila
(reinforcers), uporaba lazjih materialov (Al zlitine in kompoziti) in uporaba alternativne tehnologije
spajanja (tipi¢ni primer je uporaba lepljenja). Vzporedno so vsi ti inovativni pristopi, materiali in
tehnologije pogojeni tudi z zmanjSanimi stroski in s tem ceno konénega vozila. Cena, dodana vrednost,
kot tudi konkurenéna prednost pred ne-evropskimi trgi je neizogibno del celotnega trenda razvoja
omenjenih sistemov v vozilih, ki v skladu s Sliko VU2 predstavlja velik trg z veliko predvideno rastjo.

Varnost

Vec kot milijarda vozil na svetu ne povzro¢a samo povecanega prometa, temvec tudi vse velje Stevilo
nesrec¢. Da bi zmanjsali Stevilo poskodb, tako vozil (materiala), kot ljudi, se razvoj na podrocju varnosti
v zadnjih nekaj 10 letih pospeSeno razvija v smeri, ki bi jo lahko v avtomobilskem Zargonu
okarakterizirali kot »zero accidents«. Kar 90% vzrokov vseh nesrec z vozili je trenutno zaradi ¢loveskih
napak, zato je uporaba avtonomnih vozil naslednja logi¢na realizacija (in tudi dejstvo). Kljub temu
ostaja kar nekaj tehnoloskih ovir, Se vedno obstojece tezave z emisijami in regulativno zakonodajo
glede zagotavljanja ustrezne varnosti (funkcionalna varnost, zascite). Dodatno, mesSana raba
avtonomnih in ne-avtonomnih vozil v prometu predstavlja izziv, kako ustrezno uskladiti ¢loveski faktor
in umetno inteligenco na istem poligonu.

Asistenca voznje predstavlja enega od tehnoloskih temeljev za doseganje vizije "zero accidents", bodisi
z aktivnimi sistemi in komponentami, ki voznika opozarjajo na nevarnosti in se po potrebi vkljucijo v

14



AKCISKI NACRT SRIP ACS+; Poslovno razvojna strategija 2017-2020; Ver.2; junij 2017

preprecevanje/intervencijo, ali pa s pasivnimi resitvami, ki zagotavljajo optimalno zascito v primeru
nesrece (Slika VU3). Primer je napredni asistencni sistem voZnje z elektronskim nadzor hitrosti, zavore
in osnovno dinamiko vozila na nacin, ki z modernimi pnevmatikami igrajo pomembno vlogo pri
zmanjSevanju rizika nesrece. Skupaj z zrac¢nimi blazinami, varnostnimi pasovi in sistemi za varnost
pescev tako povecujejo varnost celotnega vozila.

M Collision-avoidance safety technologies relevant to crash type

From 1971 to 2013 Today Future
1 I 1
Vehicle | 1 J
crashtype A B € D E F G H | J K L M N O P @
Opposite | i .
direction © i i i
Bicyclist ! : H H .
Grossing T ]
paths I L |
Pedestrial .
Animal
Backing .
Other .
A. Antilock brakes |. Adaptive headlights N. Evasive maneuvers
B. Traction control J. Lane-departure 0. Exit-to-exit highway driving’
C. 3rd brake light prevention Vehicle-to-vehicle (V2V)
D. Electronic stability control K. Blind-spot detection P. communication
E. Forward collision warning L. Forward-collision Q. Vehicle-to-infrastructure (v2I)°
F. Adaptive cruise control avoidance communication
G. Lane-departure warning M. Fatigue warning
Slika  VU3: Prerez razvoja razlicnih  H.Parkassist and back-

.. . 3 over prevention
tehnologij v preteklosti, danes in v

. . . . v . 'Systems programmed to make smart decisions about navigating interstate on- and off-ramps.
pflhOanSt'l- sistemi  za preprecevanje 2For example, communication between vehicle and traffic light.

nesrec. Source: McKinsey analysis

Ne gre zanemariti zahtev zagotavljanja varnosti z vidika regulativ, ki so bolj restriktivne, ko se delez
avtonomnih sistemov in komponent, predvsem elektronike, povecuje. Ne gre zgolj za varnost potnikov
in ostalih udeleZencev v prometu, gre tudi za potencialno negativni vpliv in tveganja na podrocju
zakonodaje in ekonomije kot posledica ukinitve produktov in odpoklicev. Zato je tudi podrodje
standardov in regulativ ter predvsem razvoja novih komponent in sistemov v skladu s predpisi Ze lahko
izziv samo po sebi. lzziv je toliko vedji, ker ti predpisi implicitno zahtevajo razmeroma neproduktiven,
okoren nacin razvoja komponent in sistemov ter so tudi pristopi, ki omogocajo produktivnejsi razvoj
tovrstnih sistemov, pomemben del konkurenéne prednosti pred ostalimi trgi (predvsem ne-
evropskimi).

Udobje

Kot vozniki privzamemo marsikatero resSitev kot privzeto, obifajno. Naj bodo to elektronski
imobilizatorji, brezkontaktni kljuci, racunalniku v vozilu in ostali, kar danes Ze predstavlja minimalno
stopnjo udobija pri vecini vozil. Tudi udobje se izboljSuje Ze od prvega serijskega vozila, vedno v koraku
z novimi tehnologijami, predvsem pa z nenehnim razvojem in tekmo neprestanega iskanja inovativnih
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reSitev, ponovno v kombinaciji z enako ali niZjo kon¢no ceno produkta. Skupaj s povecevanjem stopnje

digitalizacije pa se segment udobja v vozilih tudi vse boj integrira s sistemi povezljivosti in varnosti (v

zadnjem casu se pospesSeno razvija tudi podrocje umetne inteligence). Poleg varnosti in ucinkovitosti

vpliv udobja v vozilih postaja ¢edalje pomembnejsi, predvsem v povezavi s personalizacijo in kasneje

tudi z zdravjem. llustrativen primer, ki pa ne omejuje SirSega vidika prihodnje razvojne perspektive, je

prikazan na sliki VU4.

: AUTONOMOUS AND CONNECTED PROTOTYPE

AUTONOMOUS VEHICLE
Automated valet parking: 1,2, 3,6,7,13
Autonomous driving mode: 1,2,3,6,7,9

CONNECTIVITY

Video-conference: 6,8, 10, 11

Multisensorial well-being: 11,12

Augmented reality: 4,6, 8, 11

Contextual navigation and multimodality: 6, 8, 11,13

Slika VU4: Primer avtonomnega
vozila s trenutno stopnjo integracije
sistemov asistence voZnje, sistemov

1 Radar 6 Multiband antenna: GPS, Wifi, Wave, 2G to 46
varnosti in udobja (vir: 2 Uwasonic sensors (ont/ rean) 7 Contal Unt for avtonomas g mode managerment

3 Front camera for autonomous driving mode 8 Secured modem
http.'//myrenaultzoe.Com/). 4 Front camera for navigation and augmented realfly g . omateq vehicle's operating controls

5 Rear camera (steering, pedals ...)

10 Video-conference camera

11 Distributed HMI: semi-transparent mirror for
\ented reality, large tactie multifunction display,
customisable instrument panel
12 Connected massaging seat
13 Driver's smartphone

Socasna integracija sistemov z vidika povezljivosti, varnosti in avtonomne voZnje se povecuje tako v

vozilih z motorjem z notranjim zgorevanjem, v hibridnih vozilih in v elektri¢nih vozilih. Kot kaze primer

na zgornji sliki, se bo meja med posameznimi sistemi pocasi tanjSala, ne glede na to pa lahko

izpostavimo tipicne sisteme povecevanja udobja trenutno in v prihodnost:

e sistemi za projiciranje slike na stekla (HUD),

e avtomatsko nastavljivi in prilagodljivi sedezi s spominsko funkcijo,
e avtomatska vrata,

e asistenca za zaviranje in dodajanja plina,

e sistemi za avtomatski nadzor klimatizacije,

e avtomatski brisalci,

e avtomatsko nastavljivi Zarometi,

e asistenca voZnje po smernem pasu (Lane assist system),

e asistenca hitrosti (Speed assist system),

e avtomatski sistem parkiranja (Park assist system),

e prilagodljiv sistem za nadzor hitrosti (Adaptive cruise control system) in
e drugi, prihajajoci sistemi za t.i. personalizirano udobje in zdravje.
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Slika  TL1: Na podlagi dvveh ’g’ Aot efficiency
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2015). Personal Vehicle ownership Shared

V prihodnje bodo v mobilnosti cedalje bolj pomembni elektri¢ni motorji (kot pogonski motor ali kot
motor v podsistemih). V povezavi z udobjem bo pri teh elektri¢nih motorjih stratesko pomembna
njihova vibroakusti¢na tihost; pomembna bo tudi dinamska sklopljenost prek vibroizolacije v SirSo
okolico.

TRENDI IN RAZVOJ NA PODROCJU NAPREDNEGA TRANSPORTA, LOGISTIKE IN MOBILNOSTI

Ceprav stevilo lastnikov vozil po vsem svetu $e vedno vztrajno naraséa, studije kazejo, da Evropejci
vozijo vedno manj (Eurostat Regional Yearbook, 2015). Glede na raziskavo Skupnega Evropskega
Raziskovalnega Centra (EU Survey on issues related to transport and mobility, 2015) je za posameznike
mlajSe od 30 let namrec znacilno, da se v manjsi meri odlo¢ajo za opravljanje vozniskega dovoljenja.
Najpogostejsi razlogi za to so boljsi javni prevoz, uéinkovite moznosti alternativnega transporta (prevoz
na zahtevo, car sharing, car pooling), visoki stroski nakupa in uporabe osebnega avtomobila in dejstvo,
da mladi vse bolj vidijo avtomobile kot naprave in ne kot uresnicitev lastniskega cilja (avtomobil ni vec
statusni simbol).

Samo v ZDA se je uporaba t.i. deljenih prevozov med letoma 2014 in 2016 podvojila iz 8 na 15 milijonov
(US adult transportation sharing economy users and penetration, eMarketer, 2016), svetovalna hisa
Deloitte pa predvideva, da bo do leta 2040 do 80% vseh potovanj opravljenih s pomocjo deljenih
prevozov. Japonska celo nacrtuje do olimpijskih iger v Tokiu leta 2020 vzpostaviti omrezje samovozecih
avtobusov in robotskih shuttle prevozov ter v ta namen Ze izvaja 3D mapiranje cestnega omreija, ki bo
20x natancnejse od trenutnih zmogljivosti (Janet Burns, Forbes, 2016).

Tudi na podrocju tovornega prometa se pricakuje nadaljnja rast Stevila prevozov po vsem svetu. Skupni
notranji tovorni promet v EU je v letu 2013 znasal cca 2.200 mrd tonskih kilometrov. Pri tem je delez
cestnega transporta predstavljal 75%, kar je precej ve¢ kot na drugih celinah (Freight transport
statistics, eurostat, 2016). Do 2020 se nacrtuje povecanje na 3.000 mrd tonskih kilometrov, do leta
2030 pa na 3.400 mrd. Najvecji dvig se bo sicer zgodil pri Zelezniskem transportu, ampak kljub temu
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bo cestni transport Se vedno predstavljal nad 70% vsega transporta (projekt FREIGHTVISION, EU FP7,
2009).

Glavni povzroditelj sprememb v mobilnosti je vkljucitev informacijsko komunikacijskih tehnologij in
sodobnih tehnoloskih omogoCiteljev (ang. enablerjev) v Zivljenjski cikel avtomobilske industrije. Ze
danes so avtomobili povezani v omrezje, opremljeni so s kopico senzorjev, zbirajo in delijo podatke o
uporabi, mogoce jih je uporabiti preko mobilne aplikacije —so v internet povezane inteligentne naprave
(s kolesi). Podobno velja tudi za druga vozila, npr. tovornjake, plovila, kolesa, letalnike (ang. drone) itd.
A povezljivost je Sele zacetek transformacije vozila (kot produkta) v storitev nudenja mobilnosti
(storitve prevoza oz. transporta) - Slika TL1. V naslednjem desetletju se bo vozilo kot produkt
transformiralo in postalo bolj specializirano, varno, energetsko var¢no, integrirani kognitivni algoritmi
pa bodo omogocili njegovo avtonomnost in prilagodljivost potrebam konénega uporabnika, omogocili
pa bodo tudi ¢loveku naravne uporabniske vmesnike (Slika TL2).

Hitrost inovacij in prilagajanja storitev se bo drasti¢no povecala. Gradniki in tehnoloski trendi bodo
namrec podprti z racunalniskim oblakom, paralelizacijo, naprednimi algoritmi in velikimi podatkoviji
ter ustvarjali pogoje za nenehne iterativne izboljSave ter s tem pozitivno povratno zanko.

5 = Battery and fuel-cell electric vehicles offer higher
Maturing Powem'a'“ energy efficiency, lower emissions, greater energy
technologies diversity, and new vehicle designs

Lightweight Strm:nger':nd Iightier materials are riducxng vehicle
S eight \ a ety
materials weight without sacrificing passenger safety

New vehicles are being outfitted with
Rapid advances in vehicle-to-infrastructure (V2I), vehicle-to-vehicle
connected vehicles (V2V), and communications technologies, so every car
can know precisely where every other car is on the road

Slika TL2: Prihajajoéi trendi, ki bodo v Ll. a oy

preferences
prihodnosti  transformirali  podrocje

cestnega  prevoza in  mobilnosti

science fiction; the question is when and how

(The future Of mObl/lty, Deloitte | N ol - - become more mainstream and widely adopted?
Development LLC, 2015).

Do leta 2020 bo t.i. kognitivna inteligenca vedno bolj prisotna pri vsakodnevnih opravilih, kar je zelo
tesno povezano s pojavom in razvojem robotizirane procesne avtomatizacije, kognitivne
avtomatizacije in pogovornih sistemov ter prepletom inteligentnih naprav (loT), ki bodo med seboj
sodelovale (v digitalnem omreZju). Najnovejse kognitivhe metode za prepoznavanje in klasifikacijo
vzorcev (npr. deep learning in Q-learning) Ze omogocajo inovativne aplikacije na podrocju fizi¢ne in
virtualne robotike (npr. avtonomna voZnja, razpoznavanje vzorcev v podatkih, govorni vmesniki,
pametna orodja v industriji , obogatena resnic¢nost itd.).

S pojavom cenovno dostopnih elektri¢nih vozil, se bo morala spremeniti tudi vloga elektricnega vozila,
ki bo povezano v splet lahko trgovalo z elektricno energijo (ang. prosumer), posledi¢no pa se bo
spremenila tudi vlioga logisticne infrastrukture (npr. bencinske ¢rpalke, mreZe polnilnih postaj in
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pametna parkiris¢a). V prvi fazi se bo premaknila blizje k uporabniku, séasoma pa se bo zlila z okoljem.
Razmah elektri¢ne polnilne infrastrukture bo omogocil nastanek logisticnih trZnic, ki bodo omogocale
nastanek inovativnih poslovnih modelov oskrbe uporabnikov na zahtevo, prilagojenih potroSnikom,
kot so npr. storitev uporabe elektriénega vozila na zahtevo. Upravljavci polnilne infrastrukture bodo
poleg organizacije polnjenja uvedli lastne elektri¢cne vozne parke in ponujali transportne storitve.
Vozila bo tako potrebno povezati v sistem in z njimi upravljati (t.i. fleet management), informacijske
storitve ucinkovitega upravljanja voznega parka pa bo mogoce tudi najemati iz oblaka.

V Evropi bodo morali biti v prihodnjih letih vsi avtomobili opremljeni z napravo, ki bo omogocila klic v
sili (ang. eCall), dodatno pa bodo morali biti elektri¢ni avtomobili povezani v sistem za spremljanje
stanja baterij, da bo mogoce ucinkovito upravljati z njimi kot s prosumerji. V okviru organizacije
prevozov ljudi in blaga na zahtevo (najprej s profesionalnimi vozniki in nato z avtonomnimi vozili) bo
potrebno zagotoviti varnost in sledljivost, zato se bo potrebno povezati s senzorji v vozilu in na
infrastrukturi (CAN, mobilne naprave, pospeskometri, GPS signal, uporaba racunalniskega vida za
razpoznavanje reakcij voznika, govorne tehnologije, obogatena resni¢nost) ter poskrbeti da bosta
voznik in vozilo pravilno in varno opravljala svojo storitev. Z zbiranjem anonimiziranih podatkov od
udeleZzencev med izvajanjem storitev mobilnosti, bi te podatke lahko Se dodatno obogatili in poskrbeli
za kontekstualne informacije in notifikacije, ki bodo zanimive tudi za vzdrZevalce infrastrukture ter
organizatorje prevozov, saj bodo lahko prilagajali svoje storitve dejanskemu stanju in povprasevanju v
omreZju. Govorno usmerjanje uporabnikov v pametnem logisticnem omreZju (do parkiris¢, vozil ali
polnilnic), avtomatizirano razpoznavanje situacije v prometu ter upravljanje z izrednimi situacijami
(npr. posredovanje ob prometnih nesrec¢ah) pa predstavljajo Se dodatne izzive.

Ocene kaZejo, da bo do leta 2020 kar 40 mio avtomobilov uporabljalo tehnologijo Android Avto,
priblizno isto Stevilo (37 mio) pa Appleov CarPlay. Pri tem se bo za uporabo mobilnostnih storitev in
infrastrukture po analizi podjetja Deloitte mesecno pretocilo 0,6 eksabytov (oz. milijarde gigabytov)
podatkov oziroma 9% vsega brezZi¢nega prometa v ZDA, z rastjo uporabe avtonomnih vozil pa bo ta
Stevilka narasla na 9,4 eksabyta do leta 2030, ko bo na cestah tudi 2x vec vozil kot sedaj (John Voelcker,
Green Car Reports, 2014). Storitve v »povezanih« vozilih pa bodo Ze leta 2020 dosegle 40 milijard
dolarjev prihodkov (Connected CarTech, 2016).

Na razvoj transportne logistike bodo v prihodnosti vplivali (Supply Chain Digital, 2014):

e globalna rast, ki je ne bo veC gnala trgovina v smeri Azija-Amerika in Azija-Evropa, ampak
postaja vedno bolj fragmentirana, nepredvidljiva in volatilna;

o fleksibilnost, ki bo nujna za zagotavljanje storitve odjemalcem na razli¢nih lokacijah z razli¢nimi
transportnimi sredstvi in ob razli¢nih ¢asih (t]. fleksibilna oskrbovalna veriga);

e nakupi prek razlicnih kanalov, od klasi¢nih do spletnih trgovin;

o kontinuiteta v smislu pravocasnih dostav, zmanjsanja zamud, alternativnih transportnih oblik
in poti (trend »outsourcinga«);

e poslovanje v skladu s trajnostnim konceptom;

o preglednost celotne oskrbovalne verige, ki bo omogocala laZje planiranje na podlagi
dejanskega povprasevanja in boljSo odzivnost na spremembe v verigi;
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o kompleksnost in dinamicnost, saj se lokacije dobav hitro spreminjajo, obsegi nakupov pa
postajajo manjsi in bolj pogosti;
e razvoj in uporaba informacijske tehnologije, predvsem digitalizacija logisti¢nih procesov.

Omenjeni trendi bodo povzrocili t.i. digitalno transformacijo tradicionalnih poslovnih modelov, ki bo
zgrajena na naslednjih gradnikih povezanih v digitalno tehnolosko platformo: informacijski sistem,
uporabniska izkusnja, analitika, kognitivna inteligenca, podatki iz loT mreZe ter poslovni ekosistem. GIS
tehnologije postajajo eden izmed centralnih gradnikov digitalnih platform zaradi georeferenciranosti
poslovnih interakcij; danes GIS ni samo zemljevid, ampak osnova za storitve sledenja, usmerjanja,
integracije senzorskih tokov (npr. raznih merilnikov, videov), alarmiranja, napovedovanja ter tudi
zmogljivo analiticno orodje. Trend uporabe georeferenciranih podatkov je v smeri dogodkovno
vodenih modelov (ang. geo-fencing), ki bodo povzrocili prehod iz predikcij in usmerjanja po cestni
infrastrukturi v optimizacijo kompleksnih procesov, ki se izvajajo pri razli¢nih akterjih in so povezani z
njihovimi informacijskimi sistemi.

Poslovne modele danes najbolj prepoznanih upravljavcev sodobnih mobilnostnih ekosistemom (Uber,
Blabla Car, Lyft, GoOpti) oznacujemo s terminom platforma. Platforme transformirajo tradicionalne
poslovne modele, zato se vrednost ustvarja, prenasa in monetizira drugace kot v tradicionalnih
industrijah. Uporabniska izkuSnja mora biti personalizirana, ¢im bolj prilagojena uporabnikovim
potrebam in enostavna. Uporabnik je v centru zbiranja informacij, z uporabo zgodovine njegovih
interakcij s sistemom pa je cilj zanj pripraviti ustrezno ponudbo, ki je ne more zavrniti (t.i. »pull«
namesto »push«). Cilj take platforme je omogociti enostavno in hitro povezovanje pravih partnerjev,
ki so prisotni na platformi in na ta nacin omogociti omrezne ucinke.

Tehnoloske trende povezane z razvojem digitalno podprtih platformnih poslovnih modelov lahko tako
razdelimo v tri skupine:

e kognitivnost (kognitivna inteligenca, umetna inteligenca in strojno ucenje, inteligentne stvari
in aplikacije, podatkovne znanosti),

e digitalnost (pogovorni sistemi, veriZzenje blokov, digitalne tehnoloske platforme in modeli),

e platforme (platformni poslovni modeli in omrezja).

Trendi se dopolnjujejo z razmahom t.i. sodelovalne ekonomije, ki je podatkovno gnana (ang. data
driven) in ki, poleg hitrejSega prenosa informacij ter vzpostavljanja poslovnih interakcij med akterji,
temelji tudi na souporabi sredstev. Vse skupaj omogoca hitrejSo rast poslovanja in vecjo fleksibilnost
ob manijsih zacetnih investicijah in manjsih fiksnih stroskih.

Velikost globalnega trga za digitalne transformacije je ocenjena na kar 150 mrd EUR, do 2021 pa naj bi
presegla Ze 430 mrd EUR, s CAGR 19,2% med 2016 in 2021 (Zion Market Research, 2016). UCinek
transformacije je Ze sedaj izjemen, saj se vrednost obstojecih digitalnih platform na globalni ravni
pribliZuje 4 trilijonom EUR. Najbolj prepoznavne so prav platforme na podrocju mobilnosti.
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TRENDI IN RAZVOJ TRGA NA PODROCJU CESTNE INFRASTRUKTURE

Predpogoj za ucinkovito mobilnost je infrastruktura, ki takSno mobilnost omogoca. Evropa ima vec kot
45 milijonov km sodobnih cest, po predvidevanjih Evropske komisije bodo samo posodobitve in
vzdrZevanje infrastrukture v EU v obdobju 2010-2030 zahtevale preko 1,5 trilijona €. Dodatno je za
dokoncanje TEN omrezja potrebnih 550 milijard €, od tega 215 za ozka grla. Povprecna cena km
avtoceste v Evropi znasa med 7,1 in 26,8 milijona €.

Evropa in Slovenija potrebujeta bolj u¢inkovito infrastrukturo. Na podrocju cest to pomeni t.i. vedno
odprte ceste (Forever Open Roads - FOR), ki bodo avtomatizirane (bodo omogocale bolj pretocen
promet, sobivanje sodobnih elektri¢nih in samovozecih vozil s starejSimi, bodo prijazne do starejsih
udeleZencev v prometu, ipd.). Posledi¢no bodo bistveno bolj varne, odporne na klimatske spremembe
(ekstremna temperaturna nihanja, velike koli¢ine padavin), prilagodljive (bodo omogocale prilagoditve
na elektricna vozila, nove oblike mobilnosti ipd.) in okolju prijazne (bodo narejene iz recikliranih
materialov, energetsko samozadostne ali bodo celo proizvajale in shranjevale elektri¢no energijo ipd.).

Ker vecina cestne infrastrukture sodi v domeno posameznih drzav, je pri¢cakovana vlaganja v in koristi
od napredne cestne infrastrukture tezko oceniti. So pa posamezne drzave (Francija, Nemcija,
Norveska) sprejele nacionalne programe, ki bolj ali manj tesno sledijo strategiji vedno odprtih cest.
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Trendi v Evropi in svetu gredo v smer

materialov in tehnologij, ki bodo: ﬁg Odporna cesta
o v lnrggr_-java_mplme mgd
° zagotov|l| vecjo varnost - // voziSéam in stavbai.
. legetacija in stabi- = ] Integriran sistem
uporabnikov, [t / St

zaicito pred vodami. 4 ~ i

omogo¢ili  bolj  ucinkovito : ‘
vzdrievanje in nadgradnjo
obstojece starajoce se
infrastrukture, s ¢im manj

H Sistem drenaz in
zastoji, icalnikon za
kontrolo vode med
ekstremnimi

pospesili digitalizacijo prometa i,

Na pogoje in
\ zahteve odzivni
sistem kontrole
prometa med
ekstremnim

\ vremenom.

(avtomatsko spremljanje

stanja infrastrukture, ’mii;'?::ikw?g“:& - R G
komunikacija z vozili in drugimi

uporabniki),

zagotovili odpornost in pretocnost prometa na klimatske spremembe (zmanjsanje Skode v
primeru ekstremnih vremenskih razmerah in temperaturnih nihanj) in ¢loveka (vandalizem,
kraje, terorizem),

omogocili ve¢-modalno delovanje,

zmanjsali porabo energije tekom gradnje in upravljanja

razvili strategije za prilagajanje in ublazitev posledic klimatskih sprememb in vkljucili v
postopke javnega narocanja specifikacije, ki temeljijo na dejanskih zmogljivostih (zelena javna
narocila) in na zmanjSevanju CO,,

popolno integrirali inteligentne komunikacijske tehnologije med uporabnike, vozila, storitve za
upravljanje prometa in delovanje cestnega sistema,

izboljsali energetsko ucinkovitost cestnega sistema.

Indikatoriji in cilji za dosego teh trendov so zbrani v spodnji tabeli, ki jo je v okviru FOR programa
pripravilo Zdruzenje Evropskih Nacionalnih cestnih laboratorijev FEHRL.

Na podrocju cestne infrastrukture se je potrebno zavedati, da zaradi razli¢nih klimatskih in geoloskih

pogojev veliko resitev, ki so bile razvite v drugih drzavah, ni mogoce neposredno aplicirati v slovenskih

pogojih. Implementacija dolocenih tehnoloskih resitev zato zahteva verifikacijo z lokalnimi materiali in

v nasih vremenskih pogojih.

22



AKCISKI NACRT SRIP ACS+; Poslovno razvojna strategija 2017-2020; Ver.2; junij 2017

> ©
'c =1 | =
(o]
2 | Indikator Vodilni cilj = 2
o Zadovoljstvo uporabnikov >95% zadovoljstvo uporabnikov s | O
E‘ vy TRt .
z Zg;:k' tekom celotne Zivljenjske | 55 _ 309 izboljZanje do leta 2030 glede na 2010 e |o
@
g. Vkljucitev SME 33% vkljucenih SME-jev e | O
Zelena javna narocila > 50% zelenih javnih narocil v EU o
& Cestno omreZje kot del 100% izkorid¢enost kapacitet o | o
% :> | integriranega prometnega sistema | 30% ve&ja uginkovitost tovornega prometa o | e
o @
£ En Odziv infrastrukture za prihodnje 30% izboljsanje in povecanje uporabnosti ol
% € | scenarije mobilnosti infrastrukture
= Kvaliteta zraka Skladnost z zakonodajo e | O
2 % Nadgradnja 50% manjse izgube ¢asa zaradi nadgraden; .
)g g’ Podalj$anje Zivljenjske dobe 50% podaljSanije Zivljenjske dobe infrastrukture .
S ® ) 40% zmanjianje &tevila mrtvih in teZko
N £ | Samo-razlagalna in tolerantna cesta Y . e | O
= c poskodovanih (KSI)
Prilagoditev avtomatiziranim _ Lo .
L 20% povecanje zmogljivosti za mobilnost o | .
@ | vozilom
§ Nalosbe v infrastrukturo 20 —30% zmanjsanje stroskov do leta 2030 glede o | e
= na 2010
o
‘& . 30% zmanjsanje stroskov nacrtovanja/gradnje do
= o
B Big Data, BIM, loT leta 2025 .
Upravljanje prometa 30% zmanjsanje zastojev O | e
< e 30% mz.ahj izpustov med gradnjo, obratovanjem in .
ol popravili
E .2 | Dekarbonizacija / elektrifikacija 40% manj emisij CO, in onesnaZevalcev zraka .
_§ % Shranjevanje energije Neto proizvodnja energije .
5 Zmanjsanje kotalnega upora NajniZja prakti¢no dosegljiva raven .
(]
(a] Ponovna uporaba & recikliranje 100% recikliranje betona .
0 Prilagajanje ekstremnim et
S 4 o J . 50% zmanjsanje izpadov
2 o | vremenskim, podnebnim L s . . e | O
8 € . . . 10% izboljSanje ravni storitev
o spremembam in drugim tveganjem
_u:_1| Izbolj§ana.va rnost v ekstremnih 40% izboljanje el o
s vremenskih razmerah
<)
= Izboljsanje varnosti zaradi 40% zmanjsanje Stevila mrtvih in tezko . .
; digitalnega okolja poskodovanih (do 2030)
g Varnost cestnih delavcev Brez delavcev na cestni povrsini pod prometom . .
g Varnost ranljivih udelezencev v KSlIs v skladu s pricakovanim zvisanjem aktivnih R
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Vedno vecji poudarek se daje implementaciji novih resSitev v prakso, ki na podrocju cestne

infrastrukture, ki je javno dobro, ni tako samoumevna kot v industriji.
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TRENDI IN RAZVOJ TRGA NA PODROCJU POLNILNE INFRASTRUKTURE

V primerjavi s trenutnim stanjem, ko je polnjenje konvencionalnih vozil potrebno povprec¢no enkrat
tedensko, bo potrebno osvojiti model pogostega polnjenja elektricnih vozil doma, v sluzbi, na
komercialnih parkiriscih, ko vozilo ne bo v uporabi. Uporabljene bodo hitre in navadne polnilne postaje
(tudi polnilna mesta), pri ¢emer bodo hitre polnilne postaje polnile vozilo z enosmernim tokom,
navadne pa tipi¢no z izmeni¢nim tokom. Problem dosega (vozZnje na daljSe razdalje) bo izboljSan z rabo
priklju¢nih hibridnih vozil, saj s tem omogocamo rabo elektricnega nacina delovanja v urbanem
obmocju in podporo motorja z notranjim zgorevanjem na daljsSih razdaljah. Podatki o ¢asu polnjenja,
potrebnem za 100 km voZnje, so (stanje leta 2013) zbrani na spodniji sliki.

Charging times to provide 100 km of
battery electric vehicle driving

TI M E
POWER, CURRENT, MODE LOCATION
120 kw ’ Motorway service area or dedicated
DC charging stations in urban areas
(mode 4) \MlNUIES (future standard)
50 kW ’ \ Motorway service area or dedicated
C 20 30 charging stations in urban areas
M

ocC
(mode 4) ‘ INUTES (current standard)

AC j\z:et:lhase ‘ ‘ Most public
'(mode 3) ‘ HOURS ’ charging poles

AC, :‘ll’\ee‘ggha:e 2 :"’l‘lsehdflll. .
(mode 3) HOURS workplace wall box

10 kw

; y ‘ Household,

AC, three-phase 2')3 workplace wall box
(mode 3) HOURS

7.4 kW
AC, single-phase 3-)4 Public charging poles
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Pri polnilnih postajah bo potrebno resevati probleme zaradi potrebe po veliki trenutni moci ob
polnjenju. Polnilnice elektri¢nih vozil bodo namrec zahtevale relativno visoke moci glede na obicajne
potrebe po elektri¢ni energiji. Zato jih bo potrebno nadgraditi s hranilniki energije. Prav tako jih bo
smiselno povezati z obnovljivimi viri energije, saj je elektri¢no vozilo odlicna moznost za nadomescanje
hranilnika energije. Modularna zgradba sistemov bo omogocala lo¢eno uporabo posameznih
komponent za neposredno izkoriscanje lokalnih virov (off-grid), kar postaja vedno bolj aktualna trzna
nisa.

Veliko napora bo potrebno vloziti v resitve placevanja porabljene elektriéne energije, ki zahtevajo
standardizacijo in moznost placevanja na enostaven in uporabniku prijazen nacin. Zaradi aplikacij za
placevanje (billing) in varstva osebnih podatkov bo v polnilnih postajah izjemno pomembna zascita
(security), ki bo morala sistem zavarovati pred nedobronamernimi posegi v sistem, kamor sodijo
napadi preko spleta, zlonamerni dostopi preko drugih naprav v sistemu in neavtorizirane spremembe
programske opreme. Klju¢nega pomena bodo elementi za zascito in varovanje. Trenutno trzno najbolj
zanimive tehnologije baterij (Li lon-ske) so zelo obcutljive na prevelike toke in visoke temperature.
Posledice preobremenitve so potencialno Zivljenjsko nevarne, zato se bo v prihodnosti pojavilo veliko
potreb po zasciti in varovanju, v njihov razvoj pa bo potrebno vloziti veliko sredstev.

Ocene za globalni trg elektri¢nih polnilnih postaj so v rangu 3,5 milijarde USD leta 2020, trg na podrocju
celotne infrastrukture za omogocanje elektricne mobilnosti je ocenjen med 2 in 10 milijard USD do
2020. Infrastruktura za elektri¢cno mobilnost je Se v zelo zgodnji fazi razvoja. Trenutno je v ZDA 15.728
polnilnih postaj in 41.790 polnilnih mest ali 70% ve¢ kot konec leta 2015. Stevilo je mogoée spremljati
na spletu (vir: http://www.afdc.energy.gov/locator/stations/). Do leta 2020 bo po predvidevanjih v
ZDA 11 milijonov polnilnih postaj, v svetovnem merilu pa priblizno 200.000 hitrih polnilnic (Slika P11).
US DoE (US Department of Energy) pricakuje do 2020 400% rast na podrocju elektri¢ne infrastrukture
za polnjenje elektri¢nih vozil. Po podatkih ¢asnika The Guardian ima Japonska Ze zdaj vec polnilnih
mest za elektricna vozila kot Crpalk za tekoca goriva (vir:
https://www.theguardian.com/world/2016/may/10/japan-electric-car-charge-points-petrol-stations
). Podatki za rast v EU, glede na tehnologijo so zbrani na spodniji sliki (Slika P12).

Cumulative Number of Electric Vehicle Fast-Charging Stations Established Worldwide
(Thousands of Units)

250.0
200.0

Slika PI1: Globalni trend za hitre polnilnice 1500
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Globalni trend za hitre polnilnice po podatkih IHS kaZe slika:

Nemski proizvajalci vozil (Daimler, BMW, Volkswagen in Ford) nacrtujejo omrezje hitrih polnilnic (vir:
http://www.spiegel.de/auto/aktuell/elektromobilitaet-deutsche-autohersteller-planen-
schnellladenetz-a-1123556.html). Leta 2017 naj bi v Evropi za zacetek odprli 400 hitrih polnilnic, do
leta 2020 jih lahko pri¢akujemo vec tisoc.

TRENDI IN RAZVOJ NA PODROCIU DIGITALIZACIJE INFRASTRUKTURE

Predpogoj za digitalno transformacijo posamezne panoge je digitalizacija (informatizacija)
infrastrukture in procesov. Digitalizacija cestnega omreZja s pomocjo sistemov BIM (Building
Infrastructure Modelling) je zahteven projekt, ki je za velikostni razred bolj zahteven od obstojecih 2D
GIS iniciativ. Tehnologije velikih podatkovnih prostorskih baz, senzorjev, 3D scannerjev, avtonomnih
dronov, racunalniskega vida in umetne inteligence za obdelavo zajetih podatkov dosegajo raven
zrelosti, ki Ze omogocajo tovrstne podvige. Tako se je npr. v zaetku 2017 nemska vlada odlocila izvesti
projekt digitaliziranja celotnega cestnega omreZja s pomocjo tehnologije BIM v sodelovanju s
podjetjem Hochtief. Projekta se bodo lotili v ve¢ fazah, pri ¢emer bo faza nacrtovanja trajala do konca
2018, do konca leta 2020 pa bodo izvedli Ze vec pilotnih projektov.

Podobnih podvigov so se drzave lotevale v zacetku tega stoletja s sistemi GIS, ki jih posodabljajo razli¢ni
upravitelji zbirk (Geodetska uprava, DARS, obcine, komunale). Ze vzdrievanje teh podatkovij je
predstavljalo velik izziv, vzdrZzevanje in posodabljanje Se vecjih BIM podatkovij, pa bo predstavljalo Se
za velikostni red vecjo kompleksnost. Le to si brez uporabe avtonomnih sistemov, umetne inteligence,
senzorjev, tehnologij na HPC in na velikih podatkovij in sodelovanja mnoZzic prakti¢no Se ne znamo
predstavljati.

Odprta zbirka geoinformacijskih podatkov OpenStreetMap (OSM) postaja z vsakim letom bolj
kakovostna in se Ze nekaj let uporablja v raznih aplikacijah v produkciji - kar se tice logistike in
transporta npr. pri prikazu in analizi GPS sledi, priblizni navigaciji po najkrajsih poteh, ipd. Razvitih je
Ze veliko ucinkovitih odprtokodnih reSitev za razlicne osnovne operacije nad zemljevidi ter za
procesiranje GPS sledi (OSRM, Graphopper) nad katerimi je mogoce zgraditi lastne resitve.

Skladno s konceptom Interneta stvari in Interneta storitev je za polno digitalno transformirano
upravljanje virov najprej potrebna platformna virtualizacija profilov vseh transportnih deleznikov in
njihovih sredstev (npr. vozila, uporabniki, tovor, cestna infrastruktura, senzorji ...) ter interakcij med
njimi (npr. urniki, najem vozila, potni nalog ipd.). Sistem mora biti robusten in visoko dostopen, polno
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sledljiv (oz. vsaj nespremenljiv) ter skalabilen. Glede na to, da gre za transportne entitete, morajo biti
podatkovni viri geolokacijsko in logicno umesceni glede na transportno omrezje.

Prometne entitete so z vsakim dnem opremljene z vec in vec senzoriji (telemetrija v vozilih, GPS, mobilni
telefoni uporabnikov, RFID) in s tem se ustvarjajo nekaksne “personalne” kartoteke, ki opisujejo
zgodovino zajetih podatkov, meritev ali povezanih dogodkov. To so dragoceni podatki, ki omogocajo
nadzor delovanja in kakovosti v realnem c¢asu, deljenje s ¢asovno omejenim dostopom podatkovnih
virov, obraunavanje in predvsem zbiranje bogastva podatkovnih virov iz realnega sveta, kar je osnova
za prihodnje disruptivne poslovne modele in nadaljni razvoj podrocja.

Po drugi strani se vzporedno razvijajo aplikacije obogatene resni¢nosti ter samovoznih vozil, ki bi tako
digitalizirano infrastrukturo lahko uporabile za druge namene in inovativne poslovne modele (npr.
placevanje zavarovalnine oz. nadomestila za uporabo infrastrukture glede na uporabo), tako da je
nujno razmisljati o sinergijah, ki jih predstavljajo odprta podatkovja, telemetrija in crowdsourcing;
poseben izziv pa je varnost na nivojih, kjer so shranjeni poslovno ali osebno obdutljivi podatki.

Digitalizirana infrastruktura (BIM) tako bistveno prispeva k ucinkovitejSemu in okolju prijaznejSemu
upravljanju fizicne infrastrukture, po drugi strani pa postaja pomemben omogocitelj industrije zelene
in vseprisotne mobilnosti.

PRICAKOVAN RAZVOJ TRGA DO LETA 2050

Avtomobilska industrija vlaga precej energije v izdelavo napovedi razvoja trga, saj tako razvojne, Se
posebej pa predrazvojne aktivnosti zahtevajo izredna vlaganja v raziskave in razvoj. Avtomobilska
industrija je namre¢ eden najvecjih vlagateljev v razvoj novih produktov, ki je v zadnjem ¢asu pod
posebnim pritiskom zaradi zahtev po drastiénem zniZanju emisij CO2 in drugih Skodljivih emisij s strani
zakonodaje.

Razli¢ne napovedi, Ceprav vzpodbujene iz razli¢nih, v€asih nasprotujocih interesov kljub vsemu kaZejo
dokaj enotno sliko prihodnjega razvoja trga pogonskih sistemov in s tem povezanih tehnologij.

Development of next generation vehicles rovora | Toyota (Slika TR1), kot najvecji globalni proizvajalec
vozil napoveduje rast prodaje vozil z
elektrificiranimi pogonskimi sistemi, ki bodo po

njihovih napovedih dosegli skoraj celoten trini

Engine

AWNJOA S3jes

delez. Med elektrificiranimi pogonskimi sistemi

—
2010 2020 2050

baterijski elektricni pogon (EV) in gorivne celice (FCV), dve tretjini bo hibridnih (HV) in priklju¢nih
hibridnih (PHV) vozil, ki jih poganja kombinacija motorja z notranjim zgorevanjem in elektri¢nega

bodo priblizno tretjinsko zastopana vozila na

pogona.
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Podobna je tudi napoved Mednarodne agencije za energijo, International Energy Agency, ki za leto
2050 predvideva skupno nekaj vec kot tretjinski delez vozil na baterijski elektri¢ni pogon (Electricity) in
gorivne celice (H2 fuel cell), priblizno 50% deleZ hibridnih (hybrid) in prikljuénih hibridnih (Plug-in
hybrid) vozil, ki jih poganja kombinacija motorja z notranjim zgorevanjem in elektricnega pogona,
preostanek trga pa bodo zasedla vozila, ki jih bodo poganjali motorji z notranjim zgorevanjem, ki
uporabljajo razli¢na goriva (CNG/LPG, Conventional diesel, Conventional gasoline).

Figure 2: Annual light-duty vehicle sales by technology type,
BLUE Map scenario
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Slika TR2: Predvideni trend razvoja pogonskih
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Sourc e: IEA 2010.

Global Carbon Capture and Storage Institute napoveduje da bo do leta 2050 Stevilo prevozenih
kilometrov lahkih komercialnih vozil (Slika TR3) naraslo za 75 %, pri tem pa bo po napovedih do leta
2045 skoraj vecina prevozZenih kilometrov izvedena z vozili z elektrificiranimi pogonskimi sistemi. Pri
tem je razdelitev, kljub razlicnemu prikazu na ordinatni osi — prevozeni kilometri in ne trzni delezi,
podobna kot na prejSnjih slikah z nekoliko povecanim delezem prevozZenih kilometrov z vozili na
gorivne celice (FCV) in baterijskimi elektri¢nimi vozili (Electric), z ozirom na hibridna (hybrid) in
priklju¢na hibridna (PHEV) vozil, ki jih poganja kombinacija motorja z notranjim zgorevanjem in
elektricnega pogona.

400
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W Electric
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W Hybrid

W Internal
combustion

Vehide kilometres travelled (bil lion)

Slika TR3: Trend stevila prevoZenih kilometrov
lahkih komercialnih vozil (vir: International
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Po napovedih Global Carbon Capture and Storage Institute bi se naj Stevilo prevoZenih kilometrov
tezkih vozil do leta 2050 podvojilo (Slika TR4). Elektrifikacija tovornih vozil se bo pric¢ela in bo potekala
nekoliko pocasneje kot pri osebnih vozilih, zaradi tezavnejSega zadosScanja predvidenih karakteristik
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vozil v primeru uporabe elektrificiranih pogonskih sistemov vozil, kar je predvsem izpostavljeno pri
vozilih za dolge proge. To se odraza tudi v Stevilu prevozenih kilometrov leta 2050, ki bo vec¢ kot
tretjinsko izvedeno s tovornimi vozili, ki jih poganjajo zgolj motorji z notranjim zgorevanjem, priblizno
tretjinsko s hibridnimi (hybrid) in priklju¢nimi hibridnimi (PHEV) vozil, nekaj manj kot tretjinsko z
baterijskimi elektri¢nimi vozili (Electric), vozilom na gorivne celice (FCV) pa ta Studija ne pripisuje
znatnega deleza med tovornimi vozili.
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mHybrid

Vehide kilometres travelled (billion)

M internal
combustion

Slika TR4: Trend Stevila prevoZenih kilometrov
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Napovedi deleZev razli¢nih pogonskih sistemov sovpadajo z napovedjo virov energije (Slika TR5), ki ob
prikazu delezev razli¢nih virov energije hkrati kazejo na mocno zniZanje celotne porabe energije v
transportu. To jasno nakazuje na pricakovanje javnosti in zakonodajalcev, da se bo poraba energije v
transportu znizala ne samo na ra¢un uvajanja elektri¢nih vozil, temvec tudi zaradi zahtev po izredno
mocni optimizaciji delovanja motorjev z notranjim zgorevanjem.
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Na podrocju infrastrukture pricakujemo spremembe pri nacinu financiranja dejavnosti v cestnem
prometu. Financna sredstva iz zasebnega sektorja se bodo verjetno povecala, kar bo zahtevalo razvoj
nove generacije sistemov javnega upravljanja in novih poslovnih modelov.
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Pricakovane spremembe zahtevajo daljnoseino, a realistic¢no vizijo. Kratkorocne prometne politike
in odlocitve, ki ne temeljijo na merljivih dejstvih, preprosto ne morejo izboljsati globalne vioge in
poloZaja evropskega in slovenskega gospodarstva. Trajnostne in stroskovno ucinkovite resitve, ki
temeljijo na novih materialih, postopkih in uporabi IT tehnologij, in ki so precej drugacne od danasnjih,
so edini nacin, da infrastruktura sledi razvoju na drugih podrogjih.

1.2. Podlaga za opredelitev fokusnih podrocij

Avtomobilske dobaviteljske verige se soocajo z izrednimi vsebinskimi spremembami, ki so Se posebej
izrazite v zadnjih nekaj letih:

e Proizvajalci vozil postajajo ponudniki storitev mobilnosti in nekateri vstopajo v podrocje
proizvodnje elektri¢ne energije.

e Klasic¢ni proizvajalci sistemov in komponent za avtomobilsko industrijo postajajo integratoriji
reSitev.

e Vavtomobilsko industrijo vstopajo povsem novi igralci iz drugih industrij.

e ZdruZujejo se do sedaj povsem locena podrocja (npr. avtomobilska in letalska industrija).

e Vozilo postaja povezovalni del celovitih resitev mobilnosti.

e Internet stvari zavzema pomembno mesto v mobilnosti in povezuje komponente v vozilu in
okolici vozila.

Zaradi navedenega je nujno potrebno fokusna podrocja, opredeljena s Strategijo pametne
specializacije S4 razumeti holisticno in v SirSem kontekstu. Mobilnost ni ve¢ samo avtomobilska
industrija in strogo ozko pojmovanje fokusnih podrocij S4 lahko nevarno omeji slovensko avtomobilsko
industrijo v njenem razvoju in razmisljanju. Zaradi tega akcijski naért SRIP ACS+ postavlja fokusna
podrocja v Sirsi kontekst, s katerim odpira nove priloZnosti za slovenska podjetja, ki vidijo in iS¢ejo svoje
priloZznosti v mobilnosti.

S SirSim pogledom na mobilnost fokusnih podrocij ne spreminjamo, nadgrajujemo pa jih s podrodji
mobilnosti, ki so nujno potrebna za razvoj novih resitev, s katerimi bomo v prihodnjih letih celoviteje
naslavljali in dosegali konkurencnost na globalnem trgu.

Tudi Strategija pametne specializacije navaja: »Na podroc¢ju mobilnosti Ze obstaja stratesko
partnerstvo, ki ga je treba v nadaljnjih korakih okrepiti in v okviru katerega se Ze, v prihodnje pa se
bo Se bolj, krepila specializacija na trine nise z izkoris¢anjem ekonomij obsega, Se posebej ko gre za
raziskave, razvoj in trZenje.«, zaradi Cesar Ze delujoce stratesko partnerstvo, GIZ ACS nadgrajujemo in
krepimo s stratesko povezavo z Zdruzenjem za promet, kar prinasa vsem c¢lanom novo razvojno
komponento in odpira priloZnosti za nove prebojne inovacije.
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SRIP ACS+ se bo tako usmeril v produkte (tehnologije, sisteme, komponente, algoritme in poslovne
modele), ki imajo predvideno rast, pri osredotocanju pa bo dodatno uposteval niSna podrocja z visjo
dodano vrednostjo, podrocja, kjer imamo ali bomo v bliznji prihodnosti zgradili kompetentne verige
vrednosti, in podrocja, kjer te verige lahko ponudijo prebojne resitve.

SRIP ACS+ se bo tako usmeril v sistemi za e-mobilnost in hranjenje energije, saj bo elektrifikacija
zraven cestnih vozil vedno bolj prisotna tudi v izven podrocja cestnih vozilih, kot npr. v plovilih in letalih.
SRIP ACS+ se bo usmeril tudi na podrocje nisnih komponent in sistemov za CistejSe in ucinkovitejse
motorje z notranjim zgorevanjem, saj bo v prihodnosti velik del pogonskih sistemov vozil vkljuceval
motorje z notranjim zgorevanje. Na tem podrocju se bodo slovenski proizvajalci usmerili v niSne
produkte z namenom pozicioniranja niSnih zmagovalcev, kar omogocéa doseganje visoke dodane
vrednosti. Velika pozornost SRIP ACS+ bo usmerjena tudi v sisteme in komponente za varnost in
udobje, ki je segment z izrazito rasto¢im trznim potencialom, na katerem lahko slovenska podjetja prav
s prepletom tehnologij od aktuatorjev in pogonov, lahke gradnje, obvladovanja hrupa in vibracij,
zaznaval in krmilnih strategij ponudijo prebojne resitve, ki bodo zelo konkurencéne na globalnih trgih.

Kljub temu, da se v prihodnje obeta porast trga vozil, ki bodo v pogonskih sistemih vozil vkljuevala
gorivne celice, in kljub temu, da slovenski dobavitelji spremljajo razvoj trga in delno na njem tudi
sodelujejo, ta dokument ne vkljucuje gorivnih celic in vodikovih tehnologij, saj se slovenska podjetja
(kljub dobri bazi znanja v slovenskih JROjih) trenutno ne usmerjajo v podrocja razvoja, ki bi na tem
podrocju vodilo v prebojne resitve, ki jih je mozno trZiti na globalnem trgu. Bo pa SRIP spremljal trende
na tem podrocju in se ustrezno odzval v primeru pozitivnih stimulusov.

Zaradi celovitejSega naslavljanja mobilnosti in doseganja vecje konkurencnosti se v SRIP ACS+
predhodno navedena klasi¢na podrocja vozil dopolnjujejo s podrocji Napredni transport in logistika in
Napredna infrastruktura.

Zaradi pomena uvajanja novih materialov in tehnologij v proizvodne procese pa seveda ne moremo
zanemariti razvojnih projektov na tem podrocju. Ker je uvedba novega materiala v izdelek nujni
sestavni del razvojnih aktivnosti, saj novi materiali, ki nadomescajo stare lahko zahtevajo povsem nove
koncepte, novo razvite postopke izdelave prototipov in preizkusanj ter validiranj je nujno potrebno
vsebine uvajanja novih materialov zajeti v SRIP ACS+. Poleg tega velja enako za uvedbo novih
tehnologij. Sam tazvoj izdelkov namrec zahteva socasni razvoj izdelovalne tehnologije in je ti dve
vsebini nemogoce lociti na nacin, da bi razvoj tehnologij tekel lo¢eno in bil enostavno prenesen v
proizvodne procese industrije.
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FOKUSNA PODROCJA IN PRODUKTNE SMERI SRIP ACS+

Fokusna podrocja SRIP s produktnimi smermi so:

FOKUSNA PODROCJA IN PRODUKTNE SMERI SRIP ACS+

Fokusna podrocja SRIP s produktnimi smermi so:

1.

Sistemi za e-mobilnost in hranjenje energije

e Sistemi in naprave za glavne elektri¢ne pogone vozil

e Sistemi in naprave za pomozne elektri¢ne pogone vozil

e Sistemi in naprave za hranjenje energije in »thermal management«

NiSne komponente in sistemi za CistejSe in u€inkovitejSe motorje z notranjim zgorevanjem
o Napredni sistemi in naprave za zajemanje podatkov

o Napredni pogoni in aktuatorji za okolju prijaznejSe motorje z notranjim zgorevanjem

e Napredne integrirane komponente

Sistemi in komponente za varnost in udobje
e  Aktuatorski sistemi

e Elektronski in senzorski sistemi

e Aktivno-pasivne strukturne komponente

Napredni transport in logistika vkljucujoc¢ poslovne modele

e Podatkovno gnana sodelovalna ekonomija

e Upravljanje voznih parkov, optimizacijo logisti¢nih sistemov ter poslovnih in tehnoloskih
reSitev, ki bodo vgrajene v sisteme mobilnosti in logistike

Napredna infrastruktura

e Digitalizirana in integrirana infrastruktura

e Polnilna infrastruktura

Digitalizacija, nove tehnologije in novi materiali za doseganje visje konkurencnosti

KREPITEV IN NADGRADNJA FOKUSNIH PODROCIJ

Strategija pametne specializacije S4 je, kot je navedeno v uvodu dokumenta, strategija za

diverzifikacijo (torej povelanje raznovrstnosti) obstojece industrije in storitvenih dejavnosti ter, da

je diverzificirana struktura gospodarstva priloZnost za izkoris¢anje komplementarnosti in ponudbo

celovitejsih resitev. Poleg tega je v dokumentu predvideno spodbujanja nastajanja novih produktnih

smeri preko spodbujanja nastajanja novih podjetij.
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Navedeno je vodilo partnerje SRIP ACS+ do razmisleka o priloZznostih za vsebinsko nadgradnjo
obstojecih proizvodnih programov z upostevanjem priloznosti, ki jih ponujajo omenjena diverzifikacija
in trendi razvoja na podroc¢ju mobilnosti za krepitev obstojecih in identifikacijo potencialnih novih
produktnih smeri. Na nastajanje novih podjetij seveda nimamo vpliva, bomo pa v okviru SRIP ACS+
zagotovo vsem novim podjetjem, v kolikor bodo izrazila interes nudili vso potrebno podporo pri
njihovem uveljavljanju na trgu.

Nove produktne smeri bi seveda pomenile Siritev fokusnih podrocij, vendar pa to ne pomeni, da ne
bomo v okviru partnerstva razmisljali o tistih prebojnih resitvah in tehnologijah, ki bodo v okviru
obstojecih fokusnih podrodij pomenila priloznost za osvajanje novih trznih nis.

Povezana vozila so danost, zaradi katere bo prisSlo v avtomobilski industriji do Stevilnih sprememb.
Funkcije, kot npr. varnostni senzorji zahtevajo povezljivost z okolico, resitev je potrebno iskati v
povezavi s pametno infrastrukturo in povezavo na pametni promet.

Povezana vozila omogocajo nacrtovanje intermodalnosti in integracijo razliénih vozil v nacrtovanje
poti. ZniZevanje emisij je moc¢no odvisno od pametnega nacrtovanja transporta in logistike, koncept
“zadnje milje” zahteva lahka elektri¢na vozila, transport na dolgih relacijah pa izredno u€inkovite
motorje z notranjim zgorevanjem. Zaradi pozitivnih uc¢inkov kombinacije obeh pogonskih sistemov
bomo pri¢a razmahu hibridnih vozila in priklju¢nih (plug-in) hibridih vozil, ki jih lahko na krajse razdalje
uporabljajo zgolj elektri¢ni pogon. Dodatno 48V in visja napetost omogoca elektrifikacijo Se dodatnih
funkcij in tudi uporabo dodatnih porabnikov elektricne energije, npr. delovnih orodij, sistemov za
zabavo in dostop do informacij (infotainment). S tem lahko postane vozilo ve¢ od samo prevoznega
sredstva, uporabiti ga je mogoce kot platformo za aplikacije, kar odpira dodatne trzne priloZnosti.

Elektrifikacija zahteva ucinkovite sisteme polnjena, hkrati pa razvoj celovitega sistema v povezavi z
infrastrukturo. To bo pomenilo povecanje potreb po pametnih omrezjih, ki bodo poleg usmerjanja in
napovedovanja porabe omogocala tudi nove funkcije vozil (V2G — Vehicle-to-Grid). Socasno je
elektri¢ne polnilnice in vozila potrebno povezati v informacijsko infrastrukturo (nacrtovanje poti in
porabe, tock polnjenja ipd.). Pomembna postaja tudi povezava s turizmom, saj je ¢as polnjenja daljsi,
kar odpira nove priloZznosti za nudenje storitev na polnilnih mestih. Potencialni razvoj v smeri
brezkontaktnega (induktivnega) polnjenja pa dodatno zahteva razvoj novih komponent elektri¢nih
vozil.

“Multifuel” koncept motorja z notranjim zgorevanjem zahteva nove pristope k razvoju posameznih
komponent in sistemov za nakladno obdelavo izpusnih plinov ter s tem mocno povezavo s podrocjem
goriv in energije. Dodatno se v kombinaciji z motorji z notranjim zgorevanjem pojavljajo tehnologije
za izrabo odpadnih toplot, ki prispevajo k zvisevanju izkoristkov motorjev z notranjim zgorevanjem.

Dodatno je kot podporo navedenim fokusnim podrocjem potrebno razvoj usmeriti v iskanje cenovno
konkurencnih reSitev, saj je cenovna komponenta kljuéna pri pridobivanju konkretnih poslov,
sklenjena pogodba za dobave avtomobilski industriji pa obi¢ajno pomeni tudi zavezo dobavitelja, da
bo redno letno nizal prodajno ceno za dolocen, vnaprej dogovorjen odstotek. Zaradi tega je
pomembno, da vsak razvojni projekt kot enega od kriterijev vsebuje tudi kriterij nizanja cene, kar pa
se lahko doseZe:
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e zniZanjem proizvodnih stroSkov

e zniZanjem stroska vgrajenega materiala

e s pametnimi reSitvami kot so manj sestavnih delov za enako funkcijo ali produkte z vec
funkcijami.

Podrocje logistike lahko pomembno pripomore k niZzanju proizvodnih stroSkov, zato partnerji SRIP
ACS+ podpirajo in nujno potrebujejo tudi nove resitve v interni logistiki, reSitve v orodjarstvu, ki je
pomembni sestavni del proizvodnih tehnologij, IT podpori na podrocju simulacij in virtualnega razvoja
ter nadomescanje materialov z novimi, predvsem lazjimi in kakovostnejsimi.

Zaradi izpostavljenosti Stevilnim Zivljenjsko nevarnim tveganjem morajo biti vse komponente sistema
zasnovane tako, da njihova uporaba ne predstavlja tveganj za uporabnika. To zahteva sistemski pristop
k razvoju, ki zajema predpisane aktivnosti in upravljanje kvalitete od zahtev do validacije. Razvoj
komponent in programske opreme bo tako potekal po predpisanih procesih. Predpisi so podani v
Automotive SPICE (ISO/IEC 15504) in IEC/ISO 26262. Poudarek SRIP ACS+ bo tudi razvoj programskih
orodij in varnih kod (s stalis¢a funkcionalne varnosti in zascite). To podrocje je horizontalno podrodje,
ki z uveljavitvijo avtonomne voznje prepleta celotno paleto komponent od pogonskih sistemov vorzil,
preko njihovih krmilnih enot, do sistemov za zagotavljanje varnosti in stabilnosti voznje ter avtonomne
voznje in komunikacije z infrastrukturo in drugimi vozili.

Tudi v Sloveniji bomo vedno manj gradili novo in vedno vec obnavljali staro infrastrukturo. Na

eves

evee

na okolje in uporabnikov (LCA — Life Cycle Assessment in LCC — Life Cycle Cost). To po eni strani zahteva
uporabo novih in recikliranih materialov ter novih tehnologij gradnje in obnov, ki bodo zahtevale
manj vzdrZevanja in zmanjSevale potrebe po energiji, tako med samo gradnjo kot kasneje uporabnikov.
Dodatno potrebujemo nove poslovne modele gradnje in vzdrzevanja, ki bodo zagotovili, da bodo
izvedeni ukrepi bolj trajni in zato manj moteci in cenejsi. Klju¢no vlogo bodo igrali kvalitetni in
pravocasni podatki o stanju infrastrukture, ki bodo temeljili na IT in oblacnih storitvah ter na
povezovanju uporabnikov in vzdrZevalcev infrastrukture. In ne nazadnje, ceste bo potrebno
prilagoditi avtonomnim in elektri¢nim vozilom.

Za doseganje klju¢nega globalnega cilja, znizanja Skodljivih emisij za 80% v primerjavi z letom 1996, je
nujno potrebno v razvoj vkljuciti vsa podrocja mobilnosti z opredelitvijo stebrov v okviru katerih se
iSCejo resitve za niZanje emisij. Sistemski pristop je po mnenju vseh deleznikov ERTRACa, Evropske
tehnoloske platforme za cestni transport, nujno potreben. Prav to pa je tudi fokus SRIP ACS+, ki fokusna
podrocja postavlja v SirSi kontekst, s katerim odpira nove priloZnosti za slovenska podjetja, ki vidijo in
iSCejo svoje priloznosti v SirSem podrocju mobilnosti.

VPETOST SLOVENSKE AVTOMOBILSKE INDUSTRIJE V GLOBALNE TRENDE

Glede na to, da v Sloveniji poleg Revoza ni nobenega proizvajalca vozil je vsa slovenska avtomobilska
industrija povsem vpeta v mednarodne verige vrednosti. Kljucni delezniki zaradi tega ne morejo in
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tudi ne Zelijo iskati samosvojih poti v opredeljevanju trendov in razvojnih usmeritev temve¢ morajo v
okviru zacrtanih trendov iskati svoje trzne in razvojne priloznosti.

Smiselno in logicno je, da se strateski vidik razvoja podrocja mobilnosti z evropskega nivoja preslikava
v slovenski prostor vendar s povsem jasnim upostevanjem znacilnosti, specifik, kapacitet in kompetenc
slovenskih dobaviteljev avtomobilske industrije.

Trendi SirSega povezovanja podrocij mobilnosti so razumljivi in jih slovenska avtomobilska industrija
sprejema kot pomemben izziv, priloZnost in hkrati omogocitveni element nadaljnjega razvoja.

SMART TRAFFIC BETTER INFRASTRUCTURE

FLEXIBLE SERVICES AND PUBLIC TRANSPORT AND |

BUSINESS MODELS NTERMODALITY

EFFICIENT, SAFE AND
COMFORTABLE VEHICLES

7 \ &
L 4 : N v .
INFRASTRUCTURE FOR CONNECTED DRIVING DECARBONIZATION, ENERGY, FUELS LINGRP'! SMART COMMUNITIESREa

FACTORIES ADN NEW MATERIALS

Preplet podrocij in s tem tudi preplet tehnologij, ki je klju¢en za doseganje prebojnih novih resitev je
mogoc le z povezovanjem razlicnih podrocij mobilnosti. Nadgradnja obstojecega modela delovanja
slovenske avtomobilske industrije je mozna z intenzivnim mreZenjem izven utecenih okvirov in
podrocij delovanja klju¢nih velikih igralcev, zaradi ¢esar SRIP ACS+ uvaja nov model povezovanja z
novimi akterji, ki izhajajo iz drugih industrij ob hkratni mocni krepitvi dobaviteljskih verig. Samo
nadgradnja modela povezovanja znotraj posamezne dejavnosti bo pripeljala do nadgrajenih konceptov
razvoja dobaviteljskih verig in vklju¢evanja novih igralcev v industrijo mobilnosti.

Z novim modelom prepleta podrocij mobilnosti, ki vsebinsko in razvojno podpirajo jedro slovenske
avtomobilske industrije bomo dvignili podro¢je na nov nivo delovanja in konkurencnosti, vecje
fokusiranje in pomembnejse pozicioniranje v izbranih trznih nisah.
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1.3. Primerjalne prednosti RS in niS na osnovi umestitve v globalne
trende, verige, trge in aktivnosti konkurence

Primerjalne prednosti slovenske industrije na podrocju mobilnosti v primerjavi s konkurenco na
svetovnem trgu izhajajo na eni strani iz tradicije, ki jo ima predelovalna industrija na tem podrodju, na
drugi strani pa iz uveljavljenih dolgoletnih poslovnih odnosov in globokega poznavanja industrije in
trgov na katerih podjetja delujejo.

Poznavanje in obvladovanje proizvodnih tehnologij je moc¢an temelj, zaradi katerega kupci vse bolj
prepoznavajo Slovenijo kot pomembno drzavo na zemljevidu avtomobilske industrije. Trend selitve
proizvodnje velikih proizvajalcev na Kitajsko se ustavlja, proizvodne lokacije se selijo nazaj v Evropo,
tradicionalno ciljne drzave z nizko ceno delovne sile pa postajajo prezasedene in ne premorejo vec
dodatnih kapacitet za rast. Slovenija zaradi tega postaja vse zanimivejSa drzava ne samo z vidika
koris¢enja obstojecih kapacitet, temvec tudi kot drzava novih nalozb.

Slovenska podjetja, ki so uveljavljena na globalnem trgu imajo pridobljene certifikate kakovosti in
poslovne odli¢nosti, ki so nujni pogoj za doseganje zahtevane kakovosti izdelkov.

Pomembna primerjalna prednost se izkazuje tudi v inovativnosti, saj v primerjavi z 10 odstotnim
delezem v BDP Slovenije isti proizvajalci prispevajo kar 25 odstotni delez vseh nagrajenih inovacij letno.

Se posebej pa se primerjalna prednost izkazuje v samih tehni¢nih in tehnoloskih resitvah. Izdelki, ki jih
slovenska podjetja nudijo na trgu so velikokrat prepoznani kot nisni zmagovalci, saj v nemalo primerih
podjetja dosegajo vodilne globalne ali evropske trine deleze v posameznih segmentih. Podporo na tem
podrocju podjetja vsekakor imajo tudi v vzpostavljenih razvojnih centrih slovenskega gospodarstva in
ostalih podpornih institucijah. Posebej pomembna sta Razvojni center slovenske avtomobilske
industrije SiEVA in Razvojni center elektroindustrije NELA.

Ena od konkurencnih prednosti slovenske avtomobilske industrije je tudi v fleksibilnosti in sposobnosti
hitrega reagiranja v primeru potreb kupcev. Relativha majhnost slovenskih podjetij v primerjavi s
konkurenco (Ceprav po klasifikaciji podjetja z nad 250 zaposlenimi uvrs¢amo med velika podjetja v
avtomobilski industriji podjetja z nekaj 1000 zaposlenimi Se vedno veljajo za majhna, saj se srecujejo s
konkurenco, ki je ve¢ deset in tudi stokrat vecja, npr. Siemens s 351.000 zaposlenimi, Bosch s 390.000
zaposlenimi, Continental z 220.000 zaposlenimi,... ), prinasa prednost, ki jo znamo izkoristiti zaradi
dokaj hitrih procesov odlocanja, ki v resnicno velikih podjetjih trajajo bistveno dlje in zaradi
usmerjenosti v trzne nise v katerih ni dosti konkurentov.

Konkurenca slovenskim podjetjem je globalna, velik del predstavljajo multinacionalke, ki narekujejo
trende razvoja, ne samo v smislu razvoja izdelkov in tehnologij, temvec tudi poslovnih modelov.
Zgodnje prepoznavanje teh trendov je za slovenska podjetja kljuéno. V zadnjem casu je
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najpomembneje razumeti izredno dinamiko na podrocju mobilnosti. Dejsto je, da se storitveni del
mobilnosti vse bolj prepleta s proizvodnjo vozil in da podjetja poleg razvoja izdelkov intenzivno vlagajo
v razvoj novih storitev, digitalizacijo in izdelke, ki podpirajo povezljivost vozil, avtonomno voznjo in
delitveno ekonomijo.

Velika podjetja (Bosch, Velo, Siemens, Continental, ....) se zato moc¢no povezujejo, vecja pa tudi
intenzivno kupujejo podjetja s podrocja informacijsko komunikacijskih tehnologij. Ustanavljajo
posebne oddelke za digitalizacijo storitev (npr. Skoda Digi Lab) in se povezujejo se s start-up podjetji.
Poleg tega pa za razvoj izdelkov uvajajo virtualizacijo in hitro prototipiranje, v proizvodnjo pa vse bolj
pametno avtomatizacijo, samoucece procese temelje¢e na obvladovanju velikega Stevila podatkov,
napovedovanje kakovosti in potreb po vzdrZzevanju ter ostale vrhunske tehnologije Industrije 4.0.

1.4. Kompetence in kapacitete skozi razvojni cikel po podrocjih
mobilnosti

Skupaj imata GIZ ACS in ZdruZenje za promet konec marca 2017 76 aktivnih ¢lanov, ki po podrocjih
delovanja SRIP vidijo sledec interes:

UCINKOVITA, VARNA IN UDOBNA VOZILA

VELIKA PODJETJA MALA, SREDNJA IN MIKRO | JAVNE RAZISKOVALNE
PODJETJA ORGANIZACIJE
24 ¢lanov 39 ¢lanov 7 ¢lanov
UNIVERZA \ LJUBLJANI,
CIMOS AKA PCB d.o.o0. FAKULTETA ZA ELEKTROTEHNIKO
UNIVERZA \ LJUBLJANI,
DOMEL ALPMETAL & CO d.o.o. FAKULTETA ZA STROINISTVO
UNIVERZA \ LJUBLJANI,
NARAVOSLOVNO TEHNICNA
DONIT ALUMAR d.o.o. FAKULTETA
FINI, FAKULTETA ZA INDUSTRIJSKI
HELIOS TBLUS CAD CAM Lab d.o.o0. INZENIRING
HIDRIA ROTOMATIKA CECOMP d.o.o. UNIVERZA V MARIBORU, FERI
ZAVOD ZA GRADBENISTVO
IMPOL 2000 DAIHEN VARSTROJ d.d. SLOVENUE
DRUZBA REPUBLIKE SLOVENIJE ZA
ISKRA ISD DIFA, d.o.o. INFRASTRUKTURO
ISKRA MEHANIZMI ELVEZ d.o.o.
KOVINOPLASTIKA LOZ EMO Orodjarna, d.o.o.
KOLEKTOR GROUP d.o.o. ETI PROPLAST d.o.0.
LTH Ulitki d.o.o. GORENIJE GAIO, d.o.o.
MAHLE LETRIKA d.d. GORENJE ORODJARNA d.o.0.
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MARIBORSKA LIVARNA MB d.d.

HIDRIA AET d.o.o.

RIKO d.o.o. IOLAR d.o.0.

STORE STEEL d.o.o0. KEKO-VARICON d.o.o.
TAB d.d. KGL d.o.o0.

TALUM d.d. KIDRICEVO KOVIKOR d.o.o0.

TBP, d.d. LAMA AVTOMATIZACIJE d.o.o.
TPV d.d. Litostroj Ravne, d.o.o.
UNIOR d.d. LOTRIC Meroslovje d.o.o.
AMZS d.d. MAGNETI Ljubljana d.d.
SZ d.o.o. MAROVT d.o.0.

ADRIA KOMBI, d.o.o. OPREMA RAVNE, d.o.o.
PETROL d.d. PLAMTEX Int d.o.o.

POLYCOM, d.o.o.

PRECISIUM d.o.o.

SEP, d.o.o.

SILIKO d.o.o.

SPICA INTERNATIONAL d.o.0.

SiEVA d.o.o.

TECOS

TELKOM d.o.o.

TESNILA GK d.o.o0.

TREVES d.o.0.

Var d.o.o.

YASKAWA SLOVENIJA d.o.o.

NELA, d.o.o.

COSYLAB d.d.

ELEKTRICNO VOZILO F, d.0.0.

PAMETNI PROMET

VELIKA PODJETJA MALA, SREDNJA IN MIKRO | JAVNE RAZISKOVALNE
PODIJETJA ORGANIZACIJE

4 ¢lani 5 ¢lanov 1 ¢lan

DOMEL, d.o.o. SPICA INTERNATIONAL d.o.0. UNIVERZA V LUJUBLJANI

AMZS d.d. NELA, d.o.o.

SZ d.o.o. ENTIA d.o.o0.

ADRIA KOMBI, d.o.0.

AP MURSKA SOBOTA d.d.

B&B VISOKA SOLA ZA TRAJNOSTNI
RAZVOJ

BOLISA INFRASTRUKTURA

VELIKA PODJETIA

MALA, SREDNJA IN  MIKRO

PODJETJA

JAVNE
ORGANIZACIJE

RAZISKOVALNE
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1 ¢lan 3 ¢lani 4 ¢lani
ADRIA KOMBI, d.o.o. TECOS UM FERI
KOLEKTOR RESPED LOGISTIKA d.o.o. ZAG
DARS DRSI
UNIV L
NAPREDNI TRANSPORT IN LOGISTIKA
VELIKA PODJETJA MALA, SREDNJA IN MIKRO | JAVNE RAZISKOVALNE
PODJETJA ORGANIZACIJE
7 ¢lanov 8 ¢lanov 1 ¢lan
DOMEL, d.o.o. SFC Automotive UNIV L
PETROL d.d. SPICA INTERNATIONAL d.o.0.
SZ d.o.o. NELA, d.o.o.
LUKA KOPER d.d. AP MURSKA SOBOTA d.d.
POSTA SLOVENIJE d.o.o. FINING d.o.o0.
INTEREUROPA d.d. RESPED LOGISTIKA d.o.0.
ADRIA KOMBI, d.o.o. TRADEWAYS d.o.o0.
B&B VISOKA SOLA ZA TRAJNOSTNI
RAZVO)
INFRASTRUKTURA ZA POVEZANA VOZILA
VELIKA PODJETJA MALA, SREDNJA IN MIKRO | JAVNE RAZISKOVALNE
PODJETJA ORGANIZACIJE
4 ¢lani 4 ¢lani 3 ¢lani
DOMEL, d.o.o. CAD CAM Lab d.o.o. ZAG
TPV d.d. OPREMA RAVNE, d.o.o. DRSI
PETROL d.d. TECOS UNIV L
ADRIA KOMBI, d.o.o. DARS
DEKARBONIZACLA
VELIKA PODJETJA MALA, SREDNJA IN MIKRO | JAVNE RAZISKOVALNE
PODJETJA ORGANIZACIJE
3 ¢lani 2 ¢lana 6 Clanov
DOMEL, d.o.o. TECOS UN FE
PETROL d.d. NELA, d.o.o. UN FS
ADRIA KOMBI, d.o.o. UN NTF
ZAG
DRSI
UNIV L
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JAVNI TRANSPORT IN INTERMODALNOST

VELIKA PODJETJA MALA, SREDNJA IN MIKRO | JAVNE RAZISKOVALNE
PODJETIA ORGANIZACIJE

3 ¢lani 6 ¢lanov 1 ¢lan

Sz d.o.o. SPICA INTERNATIONAL d.o.0. UNIV L

AVRIGO d.o.0. ABELIUM d.o.0.

ADRIA KOMBI, d.o.o0. ENTIA d.o.0.

AP MURSKA SOBOTA d.d.

RESPED LOGISTIKA d.o.o.
AVTOBUSNA POSTAJA LIUBLJIANA
d.d.

FLEKSIBILNE STORITVE IN POSLOVNI MODELI

VELIKA PODJETJA MALA, SREDNJA IN MIKRO | JAVNE RAZISKOVALNE
PODJETJA ORGANIZACIE

5 ¢lanov 5 ¢lanov 2 ¢lana

PETROL d.d. ABELIUM d.o.0. UM FERI

AMZS d.d. AP MURSKA SOBOTA d.d. UNIV LU

LUKA KOPER d.d. FINING d.o.o0.
AVTOBUSNA POSTAJA LJUBLJANA

INTEREUROPA d.d. d.d.
B&B VISOKA SOLA ZA TRAJNOSTNI

ADRIA KOMBI, d.o.o. RAZVO)

Skupaj partnerji Ze oblikujejo pobude za skupne projekte in skupna vlaganja, zZe v ¢asu podjetniskega
odkrivanja so takrat sodelujoci partnerji v pobudi ACS4green napovedali: »Partnerji pobude bodo v
letih do 2020 vlozili v razvoj, proizvodnjo in trzenje okvirno 500 mio EUR, pri éemer seveda niso
upostevane vsa vlaganja potencialnih partnerjev in ostalih podjetij, ki delujejo na podrocju

avtomobilske industrije in mobilnosti.«

1.5. Tehnoloske in poslovne inovacije (poslovni modeli, uporabniske
platforme...)

Zaradi prepletenosti podrocij mobilnosti so aktivnosti Ze v samem zacetku nastavljene tako, da
vzpodbujajo interdisciplinarno povezovanje partnerjev in prepletanje tehnologij podrocij, ki se do
sedaj nise resni¢no intenzivno povezovala. Ze samo to dejstvo je zagotovilo, da bo brez dvoma prihajalo
do Stevilnih inovacij tako na tehni¢cnem in tehnoloskem podrocju, kot na podrocju razvoja novih
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poslovnih modelov. To je Se posebej pomembno, saj je dokazano, da podjetja, ki inovirajo tudi na
podrocju poslovnih modelov dosegajo na trgu bistvene konkurenéne prednosti v primerjavi s podjet;i,
ki se usmerjajo izklju¢no v tehni¢ne in tehnoloske inovacije.

Dolocen nabor nacrtovanih inovacij je razviden iz priloZzenega Nacrta raziskovalno razvojnih projektov
partnerjev. Vsak predstavljen RR projekt bo namrec vodil do ene ali vec inovacij, razviti bodo tako novi
izdelki, tehnologije in poslovni modeli, kot platforme za uporabnike storitev.

Ker smo v pripravi Nacrta raziskovalno razvojnih projektov posebno pozornost posvetili povezovanju
partnerjev na skupnih projektih, bo s tem stopnja inovativnost bistveno visja, kot bi bila brez
sodelovanja partnerjev v okviru SRIP ACS+. Visoko zastavljena vizija partnerstva je bila pomembno
vodilo pri usmerjanju partnerjev in zastavljanju ciljev posameznega projekta.

SISTEMI IN KOMPONENTE ZA VARNOST IN UDOBIJE

Produkti varnosti in udobja, tako strukturne komponente, inovativni aktuatorski sistemi kot napredni
senzorski sistemi, omogocajo razvoj novih »smart« pristopov za doseganje konkurencne prednosti. Ne
v smislu lastnih inovativnih resitev za samostojno trZenje, predvsem v razvoju lastnih:

e Tehnoloskih platform za cenovno konkurencéno proizvodnjo in
e Razvoj novih ter izboljsanih funkcij za funkcijsko konkurenénost.

Za obe podrodji velja, da zahtevata uvedbo novih tehnologij izdelave in montaze sestavnih komponent,
»pametno« izbiro materialov, uporabo inovacij v izdelkih z vidika alternativnih materialov, manjse
porabe materialov na bazi »smart design, vitke integracije v ostale sisteme, razvoja dualnosti funkcije
(en produkt za vec funkcij), uporabi orodij (tudi lastno razvitih) za nacrtovanje v smeri (DFX; Design For
Excelence) in na koncu tudi konkurenénosti razvojnega ¢asa in ¢asa lansiranja produkta na trg.

NAPREDNI TRANSPORT IN LOGISTIKA VKLJUCUJOC POSLOVNE MODELE

Prevladuje splosSno mnenje, da potrebuje podjetje za zagon uspesne logisticne platforme lastne visoko-
tehnoloske kadre, ki pa jih v€asih ni mogoce dobiti ali so predragi. Tudi ¢e so kadri dostopni na trgu,
tradicionalna podjetja pogosto nimajo IKT kompetenc in tezko izberejo primerne sodelavce ter vodijo
razvojne IKT aktivnosti. Se ve¢, ker obstaja veliko parcialnih (tehnoloskih, kognitivnih) reditev za delne
probleme zagona in razvoja digitalnih platform, jih brez ustreznih strokovnjakov ne zmorejo niti
pravilno izbrati niti nasloviti. Tako si poskusajo pomagati z obstojeCimi IKT podjetji (ki pogosto
obvladujejo le del tehnoloskih kompetenc, manjkajo pa jim kompetence strateskega razvoja,
podatkovnih znanosti in razvoja poslovnih modelov) oziroma s svetovalnimi podjetji (ki nimajo
tehnoloskih kompetenc ali pa samo svetovanje ni dovolj za izvedbo transformacije).

V okviru SRIP-a bomo vzpostavili interdisciplinarno medinstitucionalno razvojno skupino strokovnjakov
za svetovalno podporo pri vzpostavljanju logisti¢nih resitev, platformnih poslovnih modelov ter za
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izvajane digitalne transformacije s fokusom na podrocju mobilnosti. Namen te skupine bo inoviranje
in testiranje novih storitev in poslovnih modelov. Clani konzorcija, ki bodo sodelovali na tem podrog¢ju,
so Zze vpeti tako v gospodarsko kot akademsko sfero ter sodelujejo z vrhunskimi znanstveniki. Jedro
skupine bo sestavljala Ze obstojeca ekipa za razvoj vitkih poslovnih modelov. Inovacije projekta bodo
tako zdruzile kljuéne netehnoloske kompetence in sodobna tehnoloska orodja ter omogocdile ponudbo
inovativnih storitev z gradniki varne zelene mobilnosti.

Klju€en atribut SRIPa je prisotnost vseh transportno logisti¢nih modusov:

- Luka Koper — eno najbolj u¢inkovitih mednarodnih pristanis¢

- Letalis¢e Jozeta Pucnika — letalisce, ki je Ze moc¢no vpeto v mednarodno okolje

- Adria Airways — domaca letalska druzba, ki ima poleg potnikov tudi izkusnje s prevozom blaga

- Slovenske Zeleznice — SZ tovorni promet

- GZS —Zdruzenje za promet

- OZS - Sekcija za promet

- Slovensko logisticno zdruZenje - samostojno in neprofitno zdruZenje s povezavami z Evropskim
logisti¢nim zdruzenjem (ELA) in Nemskim logisti¢nim zdruzenjem (BVL)

- Mocno razvit cestni transport, ki vkljucuje preko 6.000 razlicnih podjetij, ki skoraj 90% transporta
opravi na tujih trgih

- 5 visokoSolskih izobrazevalnih ustanov (UM Fakulteta za logistiko, UL Fakulteta za pomorstvo in
transport, UL Ekonomska fakulteta, UM Fakulteta za gradbeniStvo, prometno inzenirstvo in
arhitekturo), 16 razli¢nih srednjih Sole in zavodov, ki usposabljajo za program »logisti¢ni tehnik«, 3
zasebne srednjeSolske izobrazevalne ustanove ter 4 visjeSolske strokovne izobrazevalne ustanove

Trenutno stanje tehnologije je prevec tradicionalno in Ze srednjero¢no predstavlja problem. Posledi¢no
se glede na konkurenco dvigujejo cene logisti¢nih storitev na enoto in slabsa logisticna storitev.
Spodbuditi premik ter tako tehnoloski kot poslovni preskok na podrocju logistike je bistven element
razvojne politike SRIPa.

Podrocje naprednih storitev v logistiki, transportu in mobilnosti je bilo uvrséeno v SRIP ravno z
namenom raziskav in uvedbe novih storitev ter poslovnih modelov, zato bo vecina rezultatov iz
projektov na tem podrocju vsebovala tehnoloske ali poslovne inovacije in nadgradila gradnike zelene
mobilnosti, razvite na drugih podroc¢jih. Na tem mestu izpostavljamo najbolj kljuéne med njimi.

Poslovne inovacije:

- Razvoj gradnikov platformnih poslovnih modelov v mobilnosti

- Integracija podatkovnih virov infrastrukture in deleznikov v mobilnosti z namenom omogocanja
inoviranja v mobilnosti

- Platforma za elektri¢na vozila kot storitev

- Razvoj poslovnega modela in platforme za deljene prevoze na zahtevo s skupno razpoloZljivostjo
kapacitet in optimizacijo transportno — distribucijskih mrez

Tehnoloske inovacije:

- Sistemi za celovito upravljanje transporta z uporabo oblacnih resitev, robotike in avtomatizacije
postopkov
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Uporaba razli¢nih netradicionalnih oblik transporta (npr. AGV in dronov) predvsem v delu lokalne
distribucije in t.i. »last mile delivery«

Uporaba tehnologij veriZzenja blokov (blockchain) na podrocju mobilnosti

Orodja za zajem in prediktivno podatkovno analitiko telemetri¢nih podatkov

Razvoj in integracija delno avtonomnega povezanega elektricnega plovila

Upravljanje avtonomne flote s pomocjo kognitivne inteligence

NAPREDNA INFRSTRUKTURA

Velika podjetja so bodisi omogocevalci ali izvajalci del na infrastrukturi. Od SME se pric¢akuje najvec
pobud za razvoj in implementacijo novih idej, ki bodo omogocila prepotrebni korak pri razvoju cest
nove generacije. Zavod za gradbeniStvo Slovenije je po podatkih avstrijskega ministrstva za promet,
inovacije in tehnologije (BMVIT) na podrocju pridobivanja meddrzavnih raziskovalnih projektov na
podrocju transporta na tretjem mestu med sorodnimi evropskimi raziskovalnimi organizacijami. Tesno
sodeluje z industrijo in je vkljuéen v stiri od devetih odobrenih RRI projektov okviru Pametne
Specializacije (SPS). Skupaj z univerzami in drugimi instituti bo zagotavljal prepotrebna znanja, da bo
mogoce nove pristope umestiti v obstojece prakse z upravljanjem cestne infrastrukture.

Velika podjetja so s stalis¢a polnilne infrastrukture Ze zdaj med vodilnimi v regiji ali celo globalno, prav
tako imamo mednarodno uveljavljena podjetja na podrocju ITK in izdelave elektronskih komponent. V
okviru JRO so aktivni mednarodno prepoznavni raziskovalci z izkusnjami in referencami na podrocju
fokusnega podrodja.

Razvija se nov model cestninjenja, po principu placila po dejanski uporabi infastrukture, ki bi ga bilo v
prihodnje smiselno dopolniti s placevanjem po dejanski obremenitvi (prazna vozila placajo manj kot
polna). Nekatere predlagane resitve bodo zahtevale uporabniske platforme, na katerih se bodo zbirali
podatki od uporabnikov (na primer preko mobilnih telefonov ali vozil), ki bodo ustrezno obdelani na
razpolago vzdrZevalcem in drugim uporabnikom cestne infrastrukture, z namenom njenega boljSega
vzdrZevanja in bolj u¢inkovite uporabe.

Izrazite tehnoloske inovacije na podrocju polnilne infrastrukture prihajajo v prvi vrsti iz podrodja
razvoja novih izdelkov (in komponent). Storitev polnjenja vozila se bo bistveno spremenila in postavila
potrebo po Cisto novih poslovnih modelih distributerjev energentov in energije. Nove uporabniske
platforme bodo voznikom pomagale nacrtovati pot in postanke, so¢asno pa jih obvescale o moznih
aktivnostih in nakupih v ¢asu ¢akanja.

Med predvidene tehnoloske inovacije sodijo tudi:

- uporaba tehnologij veriZzenja blokov na podro¢ju mobilnosti, pametne pogodbe,
- uporaba tehnologij BIM za digitalizacijo infrastrukture,

- orodja za zajem in prediktivno analitiko telemetri¢nih podatkov.

Med poslovne inovacije pa:

- razvoj gradnikov platformnih poslovnih modelov v mobilnosti,
- varnain odprta loT platforma za deleznike v transportu in mobilnosti,
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- Integracija podatkovnih virov infrastrukture in deleznikov v mobilnosti z namenom
omogocanja inovacij v mobilnosti.

1.6. Aktivnosti konkurence

Evropska avtomobilska industrija letno vlozi 44,7 milijard EUR v razvoj, kar predstavlja okvirno 5%
celotnih prihodkov.

Proizvajalci vozil so tudi gonilna sila na podroc¢ju inoviranja v Evropi, razvoj je usmerjen v varnejsa in
energetsko CistejSa vozila vzporedno z izboljSevanjem proizvodnih procesov, logisiténih procesov in
upravljanja mobilnosti.

Danasnje varne ceste ter CistejSa in bolj ucinkovita vozila so neposredni odraz preteklih izjemnih
vlaganj v razvoj. So dokaz sposobnosti in kompetenc na podrocju inoviranaja, ki oznacujejo evropski
avtomobilski sektor s 6.000 patenti letno.

Razvoj in raziskave so dolgorocni proces, razvoj v avtomobilski industriji sloni na nadpovprecnih
vlaganjih in vzporedno na povezovaniju razlicnih deleznivko. Obicajni razvojni cikel traja vec let, cemur
sledijo intenzivna preizku$anja z namenom razvoja odlicnega proizvodnega procesa. Prenos na trg je
naslednji korak prenosa tehnolgij na trg, vse skupaj pa zahteva dolgoro¢no razvojno naravnanost
industrije.

Transport in mobilnost sta predpogoj za ekonomsko uspesSnost in socialne aktivnosti, hkrati pa
predstavljata pomembne izziv za trajnostnostni razvoj. V prihodnjih desetletjih bo razvoj v mobilnosti
usmerjen v modele, ki bodo zagotavljali racionalnost transporta, z bistveno izboljSano varnostjo in
usmerjenostjo v zmanjSevanje okoljskega vpliva ob hkratnih poveéanih potrebah prebivalstva po
mobilnosti.

(Vir: ACEA; http://www.acea.be/industry-topics/tag/category/research-and-innovation)

Avtomobilska industrija je posledicno v zadnjih letih podvrZena izredno hitrim in drasti¢nim
spremembam, kar se odraZa v Stevilnih prebojnih inovacijah, ki prihajajo na trg in ki lahko dokaj hitro
spremenijo sliko dosedanje mobilnosti (primer avtonomne voZnje in novih konceptualnih vozil).

Primer je zadnja predstavitev na sejmu v Genevi, kjer Goodyear na
trg postavlja koncet povsem okrogle avtomobilske pnevmatike, ki
zdruZuje reSitve umetne inteligence, bionike, 3D tiska in senzorike
in ki bo popolnoma spremenila koncept vozila in s tem tudi moc¢no
vplivala na Stevilne dobavitelje, saj cela vrsta komponent in

sistemov vozila ne bo vec aktualna..

Druga manifestacija sprememb pa se izkazuje v novih strateskih partnerstvih in sodelovanjih podjetij,
ki se do sedaj na trgu niso srecevala. BMW je sklenil stratesko partnerstvo z Intelom in Nokio. Bosch je
prevzel ITK Engineering, Intel je prevzel izraelsko podjetja za avtonomno voznjo Mobileye,....
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Posledica vseh trendov je tudi mocna koncentracija velikih proizvajalcev, ki s Se intenzivnejSo
raziskovalno razvojno dejavnostjo tekmujejo z novimi igralci na trgu, ki se poskusajo pozicionirati z
novimi koncepti in pristopi ter inovativnimi novimi poslovnimi modeli.

Tem trendom sledi tudi partnerstvo SRIP ACS+, saj se prvenstveno usmerjamo v povezovanje,
interdisciplinarnost in prpletanje razli¢nih tenhologij in podrocij z mo¢no usmeritvijo v digitalizacijo
izdelkov, procesov in storitev.

1.7. Cilji in kazalniki uspesnosti (2018, 2022)

Uspesnost SRIP ACS+ na podrocju razvoja se bo merila z ve¢ kazalniki, ki bodo celovito izkazovali

napredek in razvoj partnerstva:

Globalni kazalniki SRIP ACS+ so:

Kazalnik Pricakovana Pricakovana

vrednost 2018 | vrednost 2022
Stevilo vkljuéenih podjetij (povetanje za 15%) 85 90
Stevilo zaposlenih (povetanje za 5%) 26.000 27.000
Celotni prihodki v EUR (povecanje za 20%) 7.500.000.000 | 9.000.000.000
Dodana vrednost / zaposlenega v EUR (povetanje za 20%) 57.000 68.000
Delez izvoza ¢lanov (povetanje za 5 odstotnih tock) 45% 48 %

Kazalniki na nivoju partnerstva, vezani na izvajanje aktivnosti iz akcijskega nacrta so sledeci:

Kazalnik na nivoju SRIP ACS+ Pri¢akovana Pricakovana

vrednost 2018 | vrednost 2022
Stevilo novih skupnih razvojnih projektov (verige vrednosti) 30 100
Stevilo patentnih prijav 0 10
Stevilo strokovnih objav 5 20
Stevilo pomembnih inovacij 10 50
Stevilo nominacij pri OEM ali Tier 1 proizvajalcih 10
Vzpostavljena mednarodna partnerstva 10
Investicije v avtomatizacijo procesov 5

Kazalniki po fokusnih podrocjih so slededi:

Kazalnik na nivoju SRIP ACS+

Pricakovana
vrednost 2018

Pricakovana
vrednost 2022

SISTEMI ZA E-MOBILNOST IN HRANJENJE ENERGIJE
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Stevilo novih skupnih razvojnih projektov (verige vrednosti) 10 30
Stevilo patentnih prijav 0 4
Stevilo pomembnih inovacij 4 20
Stevilo nominacij pri OEM ali Tier 1 proizvajalcih 1 5
Vzpostavljena mednarodna partnerstva 1 3

NISNE KOMPONENTE IN SISTEMI ZA CISTEJSE IN UCINKOVITEJSE MOTORJE Z NOTRANJIM

ZGOREVANIJEM

Stevilo novih skupnih razvojnih projektov (verige vrednosti) 7 30
Stevilo patentnih prijav 0 4
Stevilo pomembnih inovacij 4 10
Stevilo nominacij pri OEM ali Tier 1 proizvajalcih 1

Vzpostavljena mednarodna partnerstva 0

SISTEMI IN KOMPONENTE ZA VARNOST IN UDOBIE

Stevilo novih skupnih razvojnih projektov (verige vrednosti) 5 15
Stevilo patentnih prijav 0 2
Stevilo pomembnih inovacij 2 8
Stevilo nominacij pri OEM ali Tier 1 proizvajalcih 1 2
Vzpostavljena mednarodna partnerstva 0 1
NAPREDNI TRANSPORT IN LOGISTIKA VKLJUCUJOC POSLOVNE MODELE

Stevilo novih skupnih razvojnih projektov (verige vrednosti) 3 15
Stevilo pomembnih inovacij 0

Vzpostavljena mednarodna partnerstva 0

NAPREDNA INFRASTRUKTURA

Stevilo novih skupnih razvojnih projektov (verige vrednosti) 5

Stevilo pomembnih inovacij 0

Vzpostavljena mednarodna partnerstva 0

UVAJANJE NAPREDNIH MATERIALOV IN TEHNOLOGIJ ZA DOSEGANIJE VISJE KONKURENCNOSTI
Stevilo novih skupnih razvojnih projektov (verige vrednosti) 0

Stevilo pomembnih inovacij 0

Investicije v avtomatizacijo procesov 0

Uspesnost delovanja SRIP ACS+ se bo izkazovala predvsem v vzpostavljanju novih partnerstev za razvoj
novih izdelkov in resitev. Ocenjujemo, da bo v letu 2018 tekel razvoj v vsaj 30 verigah vrednosti, to
Stevilo se bo do leta 2022 povecalo na vsaj 100.

Razvoj v verigah vrednosti bo pripeljal do novih patentnov, njihovo Stevilo je teZje oceniti, saj patentna
zascita ni vedno najboljsa resitev in se podjetja pogosto stratesko odlocijo, da doloc¢eno resitev ne bodo
patentirala, ker s tem lahko konkurenci razkrijejo svoje aktivnosti, kar pa ni vedno dobra odloditev.
Zaradi tega in zaradi dolgih razvojnih procesov v letu 2018 Se ne nacrtujemo patentnih prijav, ki bi
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izhajale iz novo opredeljenih razvojnih projektov, lahko pa pricakujemo najmanj 10 patentnih prijav
do leta 2022.

Mocna vpetost raziskovalno razvojnih institucij v skupne razvojne projekte partnerstva bo predvidoma
privedla do Stevilnih novih raziskovalnih dognanj, zaradi ¢esar pri¢akujemo do konca leta 2018 vsaj 5
in do konca leta 2022 vsaj 20 strokovnih objav partnerjev.

Posledica delovanja v verigah vrednosti bodo tudi inovacije, tako tehni¢no tehnoloske, kot inovacije
storitev in poslovnih modelov. Predvidevamo, da bodo na fokusnih podrocjih podjetja lahko
utemeljevala vsaj 10 inovacij do konca leta 2018 in v naslednjih letih z mo¢nimi razvojnimi aktivnostmi
skupaj 50 pomembnih inovacij do konca leta 2022.

Pri tem je potrebno izpostaviti, da imajo ve¢inoma vsi slovenski dobavitelji avtomobilski industriji
vpeljane modele stalnih izboljsav, ki prav tako sodijo v podrocje inoviranja in ki letno prinesejo okvirno
1 izboljSavo procesa, izdelka ali storitve na zaposlenega, v podjetjih, ki temu podrocju posvecajo vec
pozornosti pa celo bistveno vec.

Najpomembnejsi rezultat pa bodo seveda nove nominacije pri kupcih, ki zaradi dolgih razvojnih ciklov
pomenijo pridobitev dolgoro¢ne pogodbe o poslovnem sodelovanju. Cilj partnerstva je doseci v letu
2018 vsaj 3 nove nominacije in do konca leta 2022 vsaj 10 novih nominacij, kar bo vodilo do povecanja
prodaje in s tem neposredno do povecanja izvoza.
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2. NACRT AKTIVNOSTI SKUPNEGA RAZVOIA

V okviru SRIP ACS+ bomo intenzivno delali na usmerjanju partnerjev v oblikovanje bolj povezanih

razvojnih strategij, saj bomo s tem mocno okrepili partnerske odnose med clani ter dvignili kulturo

inoviranja na bistveno visji nivo od danasnjega.

Aktivnosti skupnega razvoja bodo tekle

ZNANJE, KOMPETENCE IN KAPACITETE

Nadomes$éanje
standardnih
materialov z novimi
in ,lightweight”
tehnologije

osredotoceno na fokusnih podrocjih SRIP z namenom krepitve nisSnega pozicioniranja,
na podrocjih prepleta tehnologij in vsebin z namenom podpore niSnemu pozicioniranju,
na komplementarnih podrocjih mobilnosti z namenom odpiranja novih trznih nis.

Hibridizacija pogonov, Tehnologije in izdelki elektrifikacije in Infrastruktura kot
optimizacija rabe energije in povezljivosti v povezavi z varnostjo in udobjem omogocitveno
omogocitev zelene mobilnosti podrodje za napredni

=\l hi

Nisne Napredni
k_o mpctnentem . Slste.m = ‘.5_ Sistemi za varnost Napredna trar.15|_)ort " .
sistemi za motorje mobilnost in N , ; logistika (tudi

" S . in udobje infrastruktura . P
z notranjim hranjenje energije interna) vkljucujoc

zgorevanjem IT r IT r I,] T pOSIO{F modele

DIGITALIZACLIA IN PROIZVODNE TEHNOLOGUE

" | Digitalizacija
logisticnih
rocesov in novi
poslovni modeli
mobilnosti

IZDELKI, STORITVE, POSLOVNI MODELI

Socasnost razvoja tehnologij in izdelkov za hitrejsi ,,time to market”

™

VZVODI INOVATIVNOSTI; PODPORNO OKOLJE

Pomembno podrocje skupnega razvoja in skupnih vlaganj, kot jih prepoznavajo partnerji so skupna

vlaganja v preizkusevalisca, ki bodo po fokusnih podrocjih omogocila preizkusanje novih resitev. Do

sedaj prepoznane priloznosti so v

vzpostavitvi skupnega laboratorija o0z. skupnega testnega poligona za razvoj
elektromotorskih pogonov,

novem preizkusevaliSu na podrocju termoregulacije z dodatnim poudarkom na
termoregulaciji baterijskih sklopov,
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e naprednem, fleksibilnem preizkuSevalis¢u za ucinkovitejSo podporo razvoja in validacije
prebojnih komponent in sistemov za motorje z notranjim zgorevanjem, ki bo kompatibilno
s preizkusevalis¢em za termoregulacijo sistemov in komponent elektri¢nih in hibridnih vozil,
kar je klju¢no za integrirano podporo razvoja optimalnejsih izdelkov,
ter

e v okviru Razvojnega centra slovenske avtomobilske industrije SiEVA vzpostavitev skupnega
laboratorija na podrocju naprednega 3D tiska, s ¢imer bodo resevali dva izziva: tako uvajanje
novih tehnologij v proizvodne procese, kot hitrejSe in optimalnejse prototipiranje v procesu
razvoja novih izdelkov in

e laboratorija za preizkusanje novih tehnologij in materialov za avtomobilsko industrijo ob
hkratnem razvoju modela za prepoznavanje trendov in razvoja novih tehnologij, ki bodo v
prihodnje lahko imele pomemben vpliv na razvoj na podrocju mobilnosti.

2.1. SISTEMI ZA E-MOBILNOST IN HRANJENJE ENERGIJE; elektri¢ni
pogoni in komponente z mo¢nostno elektroniko

2.1.1. lzziv

Trg na tem podrocju je Se relativnho nov in raste, dodatno pa se bodo pojavljale nove potrebe in
posledi¢no je prostor za inovativne resitve, storitve in izdelke. Da bodo le-ti dosegali visoko dodano
vrednost, morajo biti zasnovani kot sistemi, s souporabo ve¢ tehnologij in z uporabo sistemskega
pristopa. To so tudi smernice za razvoj novih in prodornih resitve, ki bodo slovenskim podjetjem
omogocala umes¢anja na mesta niSnih zmagovalcev na podrocju prebojnih tehnologij, ki so klju€ne za
uvajanje elektricnih motorjev v avtomobilsko industrijo. Slovenska podjetja nameravajo tovrstne
trende izkoristiti, s tem pa vstopiti na rastoc trg, dosegati viSje dodane vrednosti in vstopiti v razvojne
in predrazvojne verige vodilnih svetovnih proizvajalcev.

Trenutno predstavlja najved;ji izziv na podrocju elektrifikacije vozil povecanje popolnoma elektricnega
dosega, ki je v najvecji meri povezano z lastnostmi dostopnih baterij, iziemno pomembni pa so tudi
drugi dejavniki, kot so zmanjsanje mase in volumna naprav, povecanje izkoristkov ter boljSe upravljanje
z mocjo in energijo. Izkoristki pretvornikov mocnostne elektronike so Ze zdaj zelo visoki, vendar se tudi
njihova majhna izboljSanja pomembno odrazijo na konkurencnosti izdelka. Izgube so tipic¢no izrazene
v segrevanju naprav, odvecno toploto je potrebno odpraviti, kar je mnogokrat povezano s povisanjem
cene in kompleksnosti. Tako se z visanjem izkoristka, kar je mogoce doseci z izboljSavo pretvornikov,
njihovega vodenja in upravljanja z energijo, so¢asno zmanjsa tudi volumen in masa izdelka. To se odrazi
tudi na masi vozila, kar ima ocitne multiplikativhe udinke — manjSo porabo energije in materiala.
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ManjSo maso in volumen je mogoce doseci tudi z uporabo novih pristopov izdelave, struktur in
materialov.

Na podrocju elektri¢nih motorjev bo glavni trend integracija sistemov. Tipi¢ni izdelek prihodnosti bo
integrirani motorski pogon (Integrated Motor Drive, IMD) - Slika EM2_1, ki bo omogocal doseganje
niZje cene, manjsih vgradnih mer in mase izdelka ob povisanem izkoristku. Analize kazejo potencialno
znizanje stroskov celotnega sistema kot posledico uporabe integracije za 20 do 40%. Prav tako so
odpravljeni komunikacijski in energetski kabli, s ¢imer se zmanjSajo teZave, povezane z
elektromagnetno zdruzljivostjo. Zaradi integracije sistema in vecéje gostote moci se bodo v taksnih
integriranih sistemih pojavili bistveno vedji izzivi termi¢nega upravljanja sistemov. Poleg termicnih
izzivov, pa se bo zaradi povecanja gostote moci povecala tudi vibracijska obremenitev, ki bo vplivala
na Zivljenjsko dobo in hrup izdelka. Obvladovanje termicnih in vibracijskih vplivov bo klju¢no za
zagotovitev ustreznih Zivljenjskih dob izdelka, varnosti in zmogljivosti. Zato bodo taksni izdelki morali
biti zasnovani s stali$¢a sistemskega pristopa, ki Ze v zgodnjih fazah sklopljeno uposteva vse predvidene
zahteve sistema, kar bistveno poveca tudi zahtevnost
razvojnega postopka, seveda pa na drugi strani prav

N zato omogoca doseganije visjih dodanih vrednosti.
)
fi’?fm,; )
\’:ij L . /
2012 Electric Drive System d 2022 Electric T
“"éﬁffs.lyléﬁ',’t?f}éfnﬁb“" 6% svsiarn affclency Slika EM2_1 Prehod iz modularne v integrirano izvedbo
(on-road status) 8D target] .. i 5 . ]
7 st Componmt s s pogonov z elektricnimi motorji (vir: Overview of the DOE
‘ ;‘fna:m‘z‘:zr "Cf:is 2014 Electric Drive System [ /= 00 ) )
et oineg Advanced Power Electronics and Electric Motor R&D

ENERGY Program)

Na podrocju pomoznih pogonov bodo trendi v sploShem enaki kot na podrocju glavnih pogonskih
sistemov. Cilj bo izboljSanje lastnosti delovanja, predvsem izkoristka in optimizacije s stali$¢a mase in
volumna (kg/kW in kW/dm3). Poleg tega se bodo pojavljali bolj kompleksni postopki vodenja,
predvsem precizno vodenje po polozZaju in hitrosti ter vedno bolj vodenje po sili (hapti¢no vodenije).
Pomozni pogonski sistemi bodo vedno bolj mehatronski sistemi.

Mechatronics trends for EV/HEV

(Sausrce: Power Elecrranics for EVIHEY 20) 6: Meries, (nnevetions and Tresds, March 2016, Yole Développement)

Main evolutions in power electronics: _— ’
(W
"

@ i Sy T Mehatronski trendi za elektriéna in hibridna vozila (vir:
SN S P neroe EX Youle Development)
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Klju€¢no podrocje za doseganje visje dodane vrednosti v slovenski avtomobilski industriji je nadgraditev
komponent z elektronskimi sistemi in pripadajo¢o programsko opremo. V ta namen je potrebno
osvojiti predpisane razvojne procese v avtomobilski industriji (Automotive SPICE in ISO 26262).
Poudarek bo na varni kodi (s stalis¢a funkcionalne varnosti in zascite). Uvajanje v razvojni proces
zahteva velike napore in sredstva, ki pa se zaradi novih trznih priloZnosti sposobnih podjetij hitro in
veckratno povrnejo.

Poseben izziv predstavlja tudi varno delovanje v agresivnih okoljih (agresivni mediji, visoke
temperature), ki omogoca uporabo elektricnih motorjev na drugacen nacin, kar jim odpira moznosti
uporabe v novih aplikacijah, kjer se do zdaj niso pojavljali. Tovrstni izdelki morajo biti visoko integrirani
in izjemno kvalitetno izdelani.

2.1.2. Primerjalne prednosti, s poudarkom na predstavitvi predvidenih aktivnosti
glede na state-of-the-art

Trenutno stanje tehnike in cilji do leta 2020 so za pogonske sisteme podani na spodniji sliki (vir: Krisna
Shenai, WBG Power Converters For Hybrid & Ev Applications, www.autotechreview.com):

I—. Iwm—l
Battery  HV Bidimectional Electric
Charger  Battery Comverter Mator
pc-oc At T
[cm—» s |
(@) vnss
Traction Drive Requirements: 55 kW peak power for 18 sec; 30 kW continuous power; 15-year life
Traction Drive System Liwer Hlechonics
(sww) | (kwikg) | (kwm
Impacts | Reduce | Reduce | Reduce Rm;gm%':' o 78 0.8 &7
> Cost Weight Volume Requirements T 112 10
Specific | Power : 12 12
Cost Power | Density 33 141 134
Year (S/kW) | (kWikg) | (kW) Efficiency
2010° | 19 108 | 260 >90% =T
(W) | (KWikg) | (ki)
2012 17 1.12 2.86 >91% 111 12 37
2015 12 117 | 353 >93% = = :
2020 8 1.44 4.00 =94% 47 16 57

Izkoristek celotnega pogonskega sistema je trenutno vec¢ kot 93%, ob ceni 12 USD/kW, razmerju
moé/maso 1.17 kW/kg in razmerju moc¢/volumen 3,53 kW/I, leta 2020 pa bo predvidoma znasal veé
kot 94%, ob ceni 8 USD/kW, razmerju mo¢/maso 1.44 kW/kg in razmerju moé/volumen 4 kW/I.
Spremembe izkoristka in gabaritov so zmerne, opazno pa je bistveno zniZevanje cen izdelkov.

Na podrocju mocnostne elektronike je pomemben dejavnik tudi visanje preklopnih frekvenc sistemov.
Vecajo se tudi prebojne napetosti. Kljuénega pomena zadnje ¢ase ni vec toliko izkoristek kot razmerje
med mocjo in volumnom — gostota moci.
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Posledi¢no so kljucni cilji razvoja na podrocju SISTEMI ZA E-MOBILNOST IN HRANJENJE ENERGIJE:

e Povisanje izkoristka elektricnih motorjev in elektronskih pretvornikov, ki vodijo v nove
strukture elektri¢nih motorjev in nove strukture pretvornikov mocnostne elektronike.

e Integracija sistemov motorjev in pretvornikov mo¢nostne elektronike.

e Izboljsanje lastnosti vodenja, precizno vodenje po poloZaju in hitrosti, vodenje po sili (haptika).

e Uporaba funkcionalno varne strojne in programske opreme pretvornikov mocnostne
elektronike, v prihodnosti tudi vedno bolj zas¢itena pred zlonamernimi vdori.

e Zanesljivo delovanje v agresivnih in varnostno kriti¢nih okoljih.

e Razvoj novih sistemov in naprav za senzoriko, varovanje in zaséite, prilagojenih za elektri¢na
vozila.

e Razvoj sistemskih pristopov za izboljSano termic¢no upravljanje (thermal management)
sistemov in izboljSanje prestopa toplote v komponentah elektri¢nih pogonov.

e ZmanjSevanje negativnih vplivov NVH, ki obsega: zmanjSevanje virov vibracij v obliki
elekromagnetnih in magnetostriktivnih sil, zmanjSevanje prenosa vibracij po strukturi z
pametno uporabo vibroizolativhih materialov, dusenje vibracij s pomocjo kompozitnih
struktur,

e ZmanjSevanje mase izdelkov z upoStevanjem dejanske vibracijske obremenitve
(nestacionarnosti, vecosnosti v obremenitvi)

e Zmanjsanje elektromagnetnih vplivov sistemov na okolje in okolja na sisteme

V okviru fokusnega podrocja SISTEMI ZA E-MOBILNOST IN HRANJENJE ENERGIJE je cilj slovenskih
dobaviteljev razviti prebojne resitve, ki bodo znatno prispevale k Siritvi uporabe elektri¢nih motorjev v
vozilih, kar bo imelo za posledico manjsanje dimenzij sistemov, vecanje njihove uporabnosti in
posledi¢no nizZje Skodljive izpuste v okolje, z ozirom na trenutno stanje tehnike (state-of-the-art).

Slovenska podjetja bodo vlagala napore v sledenje tehnoloskim in ekonomskim zahtevam. Poseben
poudarek bo na izboljSevanju materialov ter procesov nacrtovanja in izdelave. Podrocja, na katerih so
aktivna in nameravajo zadrZati in izboljSati svojo pozicijo na mednarodnih trgih so pogonski sistemi
(elektri¢ni motorji in pretvorniki moc¢nostne elektronike). Svoj poloZaj bodo nadgrajevala z nadgradnjo
komponent v sisteme in ustvarjala izdelke s primerjalnimi prednostmi.

Aktivnosti bodo zato osredotocene na naslednje produktne smeri:

e Sistemi in naprave za glavne elektricne pogone vozil
e Sistemi in naprave za pomozne elektricne pogone vozil
e Sistemi in naprave za hranjenje energije in »thermal management«
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Navedene produktne smeri so trenutno na stanju tehnike (state-of-the-art) v svetovhem merilu,
aktivnosti slovenskih podjetij pa vodijo k preseganju stanja tehnike in pridobivanju primerjalnih
prednosti v svetovnem merilu v smislu uvajanja novih komponent, njihovo nadgradnjo v sisteme in
dodajanje novih funkcionalnosti. Poudarek bo tudi na novih postopkih in materialih v proizvodniji, kar
bo omogocalo preseganje ponudbe konkurence.

Primerjalne prednosti z ozirom na trenutno stanje tehnike (state-of-the-art) obsegajo:
SISTEMI IN NAPRAVE ZA GLAVNE ELEKTICNE POGONE VOZIL
Razvoj inovativnih sistemov:

- integriranih pogonskih sklopov, ki jih odlikujejo: delovanje v Sirokem podrocju hitrosti (> 16.000 do
20.000 rpm), visoke gostote moci (kW/kg in kW/I), varno delovanje (s stalis¢a funkcionalne in tehni¢ne
varnosti), daljSa Zivljenjska doba, viSja preciznost vodenja, viSja dinamika odzivov na zahteve
uporabnika, vibracijsko in sliSno tiho delovanje, preprecevanje Sirjenja vibracij po vozilu, vpeljava
inovativnih zasnov hlajenja, povezljivost v sisteme vozila, zajemanje in dostopnost velikega Stevila
informacij o delovanju, zmoZnost delovanja v agresivnih okoljih, odpornost na motnje in napake ter
cenovna ucinkovitost.

- sistemov za varnost in zascite, ki jih odlikujejo visoka zanesljivost, moZnost uporabe v agresivnih
okoljih, prilagojenost na visoke moci, toke in napetosti.

- materialov in postopkov izdelave, ki jih odlikujejo: visoka kvaliteta, fleksibilnost, zanesljivost izdelkov,
zmoznost izdelave kompleksnih izdelkov ter cenovna ucinkovitost.

SISTEMI IN NAPRAVE ZA POMOZNE ELEKTICNE POGONE VOZIL
Razvoj inovativnih sistemov:

- integriranih pogonskih sklopov, ki jih odlikujejo: precizno vodenje po poloZaju, hitrosti in sili,
prilagodljivost konstrukcij in oblik za vgradnjo v razli¢na okolja, visoke gostote moci (kw/kg in kW/I),
vpeljava inovativnih zasnov hlajenja, varno delovanje (s staliS¢a funkcionalne varnosti), daljsa
Zivljenjska doba, visja preciznost vodenja, visja dinamika odzivov na zahteve uporabnika, vibracijsko in
sliSno tiho delovanje, preprecevanije Sirjenja vibracij po vozilu, povezljivost v sisteme vozila, zajemanje
in dostopnost velikega Stevila informacij o delovanju, zmoZnost delovanja v agresivnih okoljih,
odpornost na motnje in napake ter cenovna ucinkovitost.

- programske in strojne opreme pogonskih sklopov, ki jo odlikujejo: uporaba naprednih algoritmov
vodenja in zaznavanja podatkov delovanja (napake in okvare, obremenitev, temperature, ..),
modularnost, prenosljivost, funkcionalna varnost in podatkovna zas¢itenost. S tem bo omogoceno
doseganije visjih stopenj ASIL (po ISO 26262), kar bo omogocalo uporabo v vecjem Stevilu aplikacij, ki
zahtevajo visoke stopnje funkcionalne varnosti (zavorni sistemi, volanski sistemi).

53



AKCIISKI NACRT SRIP ACS+; Poslovno razvojna strategija 2017-2020; Ver.2; junij 2017

- materialov in postopkov izdelave in integracije, ki jih odlikujejo: visoka kvaliteta, fleksibilnost,
zanesljivost izdelkov, zmoZnost izdelave kompleksnih izdelkov ter cenovna ucinkovitost.

SISTEMI IN NAPRAVE ZA HRANJENJE ENERGUJE IN »THERMAL MANAGEMENT «
Razvoj inovativnih izdelkov obsega:

1. Razvoj inovativnih toplotnih prenosnikov za hlajenje Li-ion baterijskih paketov izdelanih po Roll
Bond tehnologiji. Prednost uporabljene tehnologije je v enostavni prilagodljivosti glede kanalske slike,
saj se tiska in je za novo topologijo potrebno samo zamenjati tiskarsko sito, kar omogoca vecjo in
hitrejSo prilagodljivost na Zelje kupcev. Uporabljena tehnologija tudi omogoca doseganje boljSega
razmerja med ceno in maso ter velikostjo toplotnega prenosnika v primerjavi z uveljavljenimi
tehnologijami, ki so pretezno tehnologija ekstrudiranih profilov, spajkanje in strojno obdelane Al
plosce z vstavljenimi bakrenimi cevmi. Dodatno bo z inovativhim sistemskim multi-domenskim
pristopom, ki obsega trdninsko, kapljevinsko in elektrokemi¢no domeno, izdelek optimiran tudi z
ozirom na zagotavljanje visoke stopnje homogenosti temperaturnega polja baterijskih celic, ki so
kljuéni za dolgo Zivljenjsko dobo in varnost baterijskih celic, nizkih pretocnih uporov, ki so klju¢ni za
visoko energijsko ucinkovitost, dolge Zivljenjske dobe in nizke cene izdelka.

2. Razvoj inovativnega elektricnega grelnega modula za gretje baterijskega paketa elektricnega vozila
ob nizkih zunanjih temperaturah. Inovativen elektri¢ni grelnik, ki bo zmogel dovolj ucinkovito in v
sprejemljivem c¢asu segreti baterijo EV preko grelnega tekocinskega tokokroga, bo uporabljal
keramicne oz. kovinske grelne elemente in se bo preferenéno napajal neposredno iz baterije
avtomobila. Inovativne resitve bodo izhajale tudi iz optimiranja prestopa toplote na teko¢i medij ob
uspesni zasnovi vpetja in izolacije grelnih elementov. Dodatno bo inovativno izvedena integracija
temperaturnega zaznavala in pretokomera, kar bo nadzorni enoti omogocalo optimalno krmiljenje z
ozirom na upostevanje dinamiki ogrevanja baterije pri nizki temperaturi okolice. Dodatne prednosti
sistema obsegajo kompaktno, integrirano, robustno zasnovo z dodatno integracijo funkcionalnosti, ki
vodi v cenovno sprejemljivost sistema.

3. Elektri¢ne varovalke so kljuéni zascitni elementi elektri¢nih in elektronskih sistemov. Novi izdelki
bodo od obstojecih izdelkov boljsi s staliSca visjih nazivnih napetosti pri standardni velikosti. I1zboljSana
bo odpornost naprav, npr. na tokovne cikle. Razviti bodo novi izdelki, namenjeni specifi¢no zasciti
baterij, primerni pa bodo za vgradnjo v vozila in polnilne postaje. Razviti bodo tudi drugi zas¢itni sistemi
polnilnih postaj (npr. zascite insStalacij). Noviteto predstavljajo tudi specifi¢ni talilni vloZki za gorivne
celice, ki morajo omogocati tudi zas¢ito pred napacno polarizacijo (tokom v gorivho celico).
Potencialno se s tem odpira nova trzna nisa, ki jo bo mogoce zapolniti. Razviti izdelki bodo v skladu z
najstrozjimi zahtevami mednarodnih standardov, odlikovali pa se bodo tudi po visoki kvaliteti ob
konkurencni ceni.
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2.1.3. Nove trzne priloznosti in nova nisSna podrocja

Zaradi aktualnosti navedenih prebojnih resitev in njihove ustrezne umescenosti v tehnoloske smernice
ter pomembnega doprinosa k uresnicevanju okoljevarstvenih ciljev navedene produktne smeri
odpirajo veliko novih trznih priloZnosti. Pricakovani rezultati so usmerjeni v viSanje dodane vrednosti
in obsega poslovanja, kar bomo dosegli z uvajanjem novih naprednih izdelkov in sodobnih procesov
njihovega nacrtovanja in izdelave. Rezultati vkljucujejo tudi razvoj novih tehnologij v celotni razvojni in
proizvodni verigi, poviSanje vlaganj v razvoj, razvoj kompleksnejsih verig vrednosti in okrepitev
povezovanja velikih podjetij, srednjih in malih podjetij ter JRO. Navedene produktne smeri se bodo
osredotocile na opredeljena podrodja:

SISTEMI IN NAPRAVE ZA GLAVNE ELEKTICNE POGONE VOZIL

V prihodnosti se bomo soocali z vedno vecjo stopnjo elektrifikacije in hibridizacije pogonskih sistemov
vozil, ki bodo zraven cestnih vozil usmerjena tudi v plovila. S tem bodo elektri¢ni pogonski sistemi
postali glavni porabniki energije v vozilih, kar bo imelo za posledico potrebo po vedno vecji optimizaciji
njihovih struktur in delovanja. S postopki optimizacije je mogoce bistveno izboljsati izkoristek
delovanja elektricnih motorjev v celotnem delovnem podrocju. Prav tako je mogoce s postopki
slabljenja polja, ki so zelo uporabni v elektricnih motorjih z manj ali brez trajnih magnetov, dosegati
zelo velike hitrosti vrtenja ob optimalnem izkoristku in moci. Z uporabo novih struktur motorjev bo
doseZeno visanje njihove gostote moci in niZanje stroSkov proizvodnje. Nove strukture in tehnologije
polprevodnikov in pretvornikov moénostne elektronike omogocajo visje izkoristke in krajSe preklopne
Case, kar omogoca visje frekvence preklapljanja in s tem manjsanje induktivnih in kapacitivnih
komponent. Na ta nacin se poveca gostota moci, kar vodi v bistveno vecje izzive termicnega upravljanja
sistemov izboljSanje prestopa toplote v komponentah elektri¢nih pogonov. ZmanjSevanje mase in
povecevanje moci bo vodilo v bistveno povecanje dinamicnih/vibracijskih obremenitev; obvladovanje
le teh in preprecevanje Sirjenja vibracij na ostalo strukturo bo zato klju¢nega pomena. Nove strukture
omogocajo uporabo v agresivnih okoljih. Slovenska podjetja se bodo zato osredotocala na razvoj visoko
prilagodljive strojne in programske opreme za hibridna in majhna elektricna cestna in izven cestna
vozila ter plovila, ki jo bo odlikovala tudi funkcionalna varnost.

SISTEMI IN NAPRAVE ZA POMOZNE ELEKTICNE POGONE VOZIL

Trend prihodnosti je vecanje gostote moci sistemov in naprav, kar s sabo prinasa moznost vgrajevanja
v okviru vedno bolj omejenih dimenzij in na vedno bolj specifi¢nih poloZajih. Zato bo pri razvoju taksnih
komponent bistveno pridobil na pomenu sistemski pristop, ki Ze v zgodnjih fazah sklopljeno uposteva
vse predvidene zahteve sistema. S tega stalis¢a je potrebna vedno vecja prilagodljivost s stalis¢a oblik
in mest aplikacije. Posledi¢no je potrebno zagotoviti prilagodljivost izdelka s staliS¢a mehanskih in
elektricnih povezav, ki se morajo prilagajati aplikaciji in namestitvi. Slovenska podjetja se bodo
osredotocala na razvoj in izdelavo sistemov, ki jih bo mogoce namestiti v razlicne sisteme vozil, kot so
npr. sedeZi, ogledala, amortizerji, ¢rpalke ipd. Poleg optimizacije gabaritov in oblik bo pomembno viogo
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igrala tudi optimizacija proizvodnje in materialov, kar bo vodilo k optimizaciji stroSkov izdelka in s tem
boljsi poloZaj na trgu.

SISTEMI IN NAPRAVE ZA HRANJENJE ENERGUE IN »THERMAL MANAGEMENT«

Baterije prihodnosti bodo imele vecje kapacitete in bodo posledi¢no obic¢ajno sestavljene tudi iz
vecjega Stevila celic. Zmogljivost, trajnost in predvsem varnost baterijskih celic ja v zelo veliko meri
odvisna od ustreznega nadzora nad celicami in od ustreznega temperaturnega kondicioniranja, ki
postaja vse pomembnejsi aspekt. Te smernice so tudi vodilo za osredotocanje na tej produktni smeri,
kjer se bodo slovenski proizvajalci osredotocali na komponente in sisteme za »thermal management«
oz. temperaturno kondicioniranje baterijskih paketov, ki bodo obsegali inovativne hladilne in grelne
elemente. Pri tem bo v primeru hladilnih elementov poudarek na doseganju boljSega razmerja med
ceno in maso ter velikostjo toplotnega prenosnika v primerjavi z uveljavljenimi tehnologijami ter
hitrejSo prilagodljivostjo na Zelje kupcev, kar omogoca preboj na trgu. V primeru grelnih elementov pa
bo poudarek podoben in izhaja iz kompaktne, integrirane, robustne zasnove z dodatno integracijo
funkcionalnosti, ki vodi v cenovno sprejemljivost sistema. Dodatno se bodo slovenska podjetja v okviru
te produktne smeri osredotocala na zascitne naprave elektricne varovalke in odklopnike, ki so Se
posebno pomembni za zascite baterij, saj gre za sisteme, katerih cena dosega in presega Cetrtino cene
celotnega vozila. Ker je v prihodnosti pri¢akovati veliko rast Stevila baterijskih vozil, se odpirajo nove
trzne priloZnosti. Slovenska podjetja, ¢lani SRIPa, so Ze danes vklju¢ena v mednarodne aktivnosti na
pripravi ustreznih produktnih standardov, kar jim daje izrazito ugoden poloZaj pri razvoju novih naprav.
Na tem podrocju sodijo tudi med vodilne proizvajalce v svetovnem merilu, svoj polozaj pa ves cas
izboljSujejo. Prav tako imajo Ze vzpostavljene povezave z uveljavljenimi proizvajalci avtomobilov.

Nove priloZnosti se pojavljajo tudi pri prenosu tehnologij in izdelkov na druga podrocja, kot so letala
(,more-electric plane”), kmetijska mehanizacija, industrijski vozicki, vilicarji, igrace in specialna vozila.

2.1.4. Preplet razlicnih tehnologij (sodelovanje razlicnih deleznikov) iz katerih
izhaja vec produktnih smeri

Na podrocju elektricnih pogonskih in pomoznih pogonov obstajajo izrazite potrebe in moZnosti
prepletanja razli¢nih tehnologij. Ze v sami fazi naértovanja morajo sodelovati strokovnjaki s podro¢ja
elektrotehnike, strojnistva in materialov. Vsak pogonski sistem na z elektriénim motorjem je tako nujno
mehatronski sistem. V fazi vodenje in upravljanja se pojavijo Se potrebe po racunalniski opremi, saj je
velik del elektromotornih sistemov danes voden digitalno, kar pomeni uporabo vgrajenih sistemov.

Preplet fokusnega podrocja SISTEMI ZA E-MOBILNOST IN HRANJENJE ENERGIJE z ostalimi fokusnimi

podrocji lahko pokazemo v naslednjih tockah:

e NiSne komponente in sistemi za CistejSe in ucinkovitejSe motorje z notranjim zgorevanjem
o Hibridni sistemi: start-stop, turbo-booster, baterije.
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e Sistemiin komponente za varnost in udobje
o varniin zasciteni pogonski sistemi, velika obvladljivost elektricnih motorjev.
e Napredna infrastruktura
o narazpolago so dodatne informacije o infrastrukturi in stanju na cestah.
e Napredni transport in logistika
o Ucinkovitejsa vozila, primerna za mesta; moZna uporaba v kmetijstvu, turizmu,
medicini; baterijski sistemi v mobilnih in stacionarnih aplikacijah.
o Elektri¢no vozilo je idealna platforma za nove storitve in poslovne modele — najem,
deljenje, zavarovanija, placevanje, ...
o ldealno avtonomno vozilo je elektricno.
e Uvajanje naprednih materialov in tehnologij za doseganje visje konkurencnosti
o novi materiali za manjSe mase, energijske gostote; nove oblike

Prav tako je mogoce prepletanje tehnologij pokazati s SRIPi:

e Pametni dom z lesno verigo in Pametna mesta in skupnosti:
o Priklju¢evanje na elektri¢no infrastrukturo,
o lzmenjevanje energije med zgradbami in vozili,
o lzmenjevane informacij med vozili in zgradbami, infrastrukturo,
o Elektriéno vozilo je idealna platforma za povezovanje v celovite sisteme.
e Zdravje:
o Elektriéni vozicki in pripomocki za invalide,
o Elektri¢ni in hibridni pogonski sistem je idealna osnova za resevalna vozila.

Figure 2: Sales forecast for some volume sectors of electric vehicles
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2.2. NISNE KOMPONENTE IN SISTEMI ZA CISTEJSE IN UCINKOVITEJSE
MOTORJE Z NOTRANJIM ZGOREVANJEM

2.2.1. lzziv

Zaradi pri¢akovanega razvoja trga je za hkratno zagotovitev poslovnih priloZnosti in za zmanjsanje
negativnih vplivov na okolje in zdravje ljudi kljuéno doseci bistveno znizanje izpustov onesnazil in
znatno povisati izkoristek motorjev z notranjim zgorevanjem. To je moZzno doseci zgolj s sistemskim
pristopom, saj bo izpolnjevanje ciljev dosezeno zgolj z dobro usklajeno kombinacijo Sirokega spektra
prebojnih tehnologij in ne z eno resitvijo. TakSen trend nameravajo izkoristiti slovenska podjetja, ki
imajo stratesko usmeritev umescanja na mesta niSnih zmagovalcev na podrocju prebojnih tehnologij,
ki so klju¢ne za Cistejse in u€inkovitejSe motorje z notranjim zgorevanjem. To omogoca vstop na trg,
doseganije visokih trznih delezev in visokih dodanih vrednosti, hkrati pa tudi razsiritev obsega ali vstop
v predrazvojno verigo, ki vodi v multiplikacijo navedenih efektov.

Trenutno je namrec jasno izpostavljeno relativno veliko razhajanje med izpusti onesnafzil in porabo
goriva ter povezanimi izpusti CO; izmerjenimi na preizkusevalis¢ih in ustreznimi vrednostmi v realni
voznji (Slika ICE7). To razhajanje posebej izpostavljeno za izpuste onesnazil NOy dizelskih motorjev
manjsih delovnih prostorni in Stevila delcev Ottovih motorjev. lzzivi, ki jih je ob tem treba nasloviti so
torej zniZzanje izpustov onesnazil na najnizjo mozno mejo v realnih voznih razmerah ob hkratnem
znizanju porabe goriva (energije) in izpustov onesnazil. Za radikalno znizanje izpustov onesnazil CO, ki
jih predvideva regulativa EU (Slika ICE2), bo treba dodatno prirediti motorje tudi za prihajajoca ogljicno
nevtralna goriva (Slika ICE6), kar predstavlja dodatne izzive pri razvoju komponent in sistemov za
motorje z notranjim zgorevanjem.
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2.2.2. Primerjalne prednosti, s poudarkom na predstavitvi predvidenih aktivnosti
glede na state-of-the-art

Z ozirom na predhodno navedene izzive so specificni globalni cilji:

e 60% zmanjsanje izpustov CO2 v prometu do leta 2050 v primerjavi z letom 1990 (v
kombinaciji z drugimi tehnologijami elektrifikacije pogonskih sistemov vozil),

e znizanje drugih reguliranih onesnazil znatno pod mejo EUROE,

e dodatno znizanje Stevila delcev manjsih od 23 nm in nadaljnje zniZanje Stevila delcev
manjsih od 10 nm,

e uvedba ogljicno nevtralnih goriv,

e visi navedeni cilji morajo biti doseZeni v realnih voznih razmerah in ob uporabi vseh
predvidenih goriv.

V okviru fokusnega podrogja CISTEJSI IN UCINKOVITEJSI MOTORJI Z NOTRANJIM ZGOREVANJEM je cilj
slovenskih dobaviteljev razviti prebojne resitve, ki bodo znatno prispevale k nizanju izpustov onesnafil
in visanju izkoristkov motorjev z notranjim zgorevanjem z ozirom na trenutno stanje tehnike (state-of-
the-art). Specifi¢no se:

- v kratkoro¢ne obdobju predvideva znizanje izpustov CO, 5% za dizelske in 15% za Ottove motorje v
skladu s ciklom WLTP v primerjavi najboljSimi primerjalnimi vozili proizvedenimi leta 2015,

- v srednjeroCne obdobju se predvideva dvig izkoristka Ottovih motorjev za 15 odstotnih tock in
zvisanje izkoristka dizelskih motorjev za 10-12 odstotnih tock

Navedeni cilji in izzivi zniZanja izpustov onesnaZil in viSanja izkoristka motorjev z notranjim
zgorevanjem terjajo prebojne resitve, ki presegajo trenutno stanje tehnike (state-of-the-art).
Slovenska podjetja bodo svoje aktivnosti na podrocju cistejsih in ucinkovitejsih motorjev z notranjim
zgorevanjem osredotocila na podrocja, kjer bodo ustvarila produkte s primerjalnimi prednostmi s
ciliem umescanja na mesta nisnih zmagovalcev na podrocju prebojnih tehnologij.

Aktivnosti bodo zato osredotocene v naslednje produktne smeri:

e Napredni sistemi in naprave za zajemanje podatkov
e Napredni pogoni in aktuatorji za okolju prijaznejSe motorje z notranjim zgorevanjem
¢ Napredne integrirane komponente
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Vse navedene produktne smeri presegajo state-of-the-art v smislu primerjalnih prednosti razvitih
tehnologij, ki so navedene v nadaljevanju. Hkrati pa produktne smeri v mnogih primerih presegajo
state-of-the-art tudi v smislu uvajanja novih funkcionalnosti/komponent, kar Se dodatno izboljsa njihov
potencial za umestitev na mesta niSnih zmagovalcev.

Primerjalne prednosti z ozirom na trenutno stanje tehnike (state-of-the-art) obsega:

NAPREDNI SISTEMI IN NAPRAVE ZA ZAJEMANJE PODATKOV

Razvoj palete razli¢nih inovativnih sistemov za zajemanje podatkov, ki jih odlikujejo: visje natanénosti
odcitkov, razsirjene pasovne Sirine in razpona merilnega obmocja, daljse Zivljenjske dobe in moznost
visSje stopnje integracije razlicnih zaznaval ob moZnosti izkoris¢anja sinergijskih ucinkov
kompenzacijskimi funkcionalnostmi zaznaval.

NAPREDNI POGONI IN AKTUATORIJI ZA OKOUU PRIJAZNEJSE MOTORJE Z NOTRANJIM
ZGOREVANIJEM

Razvoj inovativnih:

- pogonov in aktuatorjev, ki nadomescajo mehanske pogone in ki jih odlikujejo: precizno vodenje po
poloZaju, hitrosti in sili, prilagodljivost konstrukcij in oblik za vgradnjo v razlicna okolja ter visoke

.....

delovaniju,

- sistemov in naprav za variabilno krmiljenje ventilov, ki jih odlikuje izboljSana elektromagnetna
topologija, ki bo omogocala razvoj visje in bolj konstantne potisne sile gibljivih aktuatorjev, nizja maso
gibljivih delov, razvoj in vpeljava povrsinskih obdelav z visoko trdoto povrsine in izvedbo aktuatorjev
manjsih premerov, kar omogoca bolj kompaktno montaZo aktuatorjev,

- pogonov sistemov za povisanje tlaka polnilnega zraka, ki jih odlikuje zmoZnost hitre adaptacije na
konkreten motor z notranjim zgorevanjem, kar je klju¢no za hiter odziv na zahteve kupcev in doseganje
konkurencnih cen produkta, visji pogonski navor na enoto vztrajnostnega momenta ob hkratnem
visokem razponu vrtilnih frekvenc, kar omogoca doseganje visokih izkoristkov in vodi v niZjo porabo
elektri¢ne energije in bistveno zmanjsa zahtevnost hlajenja sistema,

- pogonov za dobavo kapljevin z manjSimi vgradnimi merami, izdelane z manjSimi tolerancami, ki

eves

zahtev po cenovni ucinkovitosti,

- pogonov za dobavo kapljevin sistemom za naknadno obdelavo izpusnih plinov, ki jih odlikuje daljsa
Zivljenjska doba ob uporabi agresivnih medijev z velikim koeficientom temperaturnega raztezka in
dvosmerno delovanje,

v

Zivljenjska doba in cenovna ucinkovitost.
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NAPREDNE INTEGRIRANE KOMPONENTE
Razvoj inovativnih:

- integriranih zaznaval s funkcionalnostjo merjenja razlicnih parametrov z enim zaznavalom, kar
omogoca kompaktne, integrirane in robustne zasnove, ki so klju¢ne za avtomobilsko industrijo, in
cenovno sprejemljivost sistema ob hkratnem izkoris¢anju sinergijskih ucinkov kompenzacijskimi
funkcionalnostmi zaznaval, ki bo izvedeno predvsem z integracijo temperaturnega zaznavala,

- sistemov z integracijo pogonske in ¢rpalne funkcionalnost znotraj ene komponente, ki vodi v manjse
vgradne mere, niZjo maso in manj sestavnih delov izdelka, zahteva pa obvladovanje zelo majhnih
tolerancin optimalne izbire in obdelave materilov, ki vodijo v visoko zanesljivost, trajnost in nizko ceno
izdelka,

- elektri¢no gnanih polnilnikov, katerih primerjalne prednosti izhajajo predvsem iz ustrezne integracije
kompresorja, elektromotorja, moc¢nostne elektronike in krmilnih strategij, ki je kljuéna za doseganje
dovolj kratkih odzivnih ¢asov in ob zahtevanih tlacnih razmerjih, hkrati pa omogoca tudi cenovno
optimizacijo izdelka,

- sistemov, ki izhajajo iz integracije pogonov fluidov in njihove integracije v sistem za dobavo fluidov v
sisteme za naknadno obdelavo izpusnih plinov oz. sistemov za separatorje fluidov, katerih prednosti
prav tako izhajajo iz sistemske optimizacije veh komponent in torej vodijo v niZjo maso, vgradne mere,
porabo energije in ceno sistema.

2.2.3. Nove trzne priloZnosti in nova niSna podrocja

Zaradi aktualnosti prebojnih resitev navadnih produktnih smeri in njihove ustrezne umesenosti v
tehnoloske smernice ter znatnega doprinosa k uresni¢evanju okoljevarstvenih ciljev navedene
produktne smeri odpirajo nove trzne priloZnosti. Pricakovani rezultati so v prvi vrsti usmerjeni v
povisanje dodane vrednosti in obsega poslovanja. Ti rezultati pa vklju€ujejo tudi razvoj novih tehnologij
v celotni R&D in proizvodni verigi, povisanju obsega vlaganj v razvoj, razvoj kompleksnejsih verig
vrednosti in okrepitvi sodelovanja med veliki podjetji, SMP in JRO. Navedene produktne smeri se bodo
osredotocile v nadalje opredeljena nisna podrodja:

NAPREDNI SISTEMI IN NAPRAVE ZA ZAJEMANIJE PODATKOV

V prihodnosti bomo sooceni s Sirjenjem nabora goriv s ciljem nizanja ogljicnega odtisa, hkrati pa bo
zahtevano ucinkovitejSe vodenje procesa zgorevanja, ki je kljucno za zagotavljanja optimalnega
razmerja med viSanjem izkoristka in nizkimi izpusti onesnaZzil. Kombinacija obeh trendov predstavlja
velik izziv na podrocju vodenja procesov zgorevanja in posledi¢no vseh komponent v polnilnem in
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izpuSnem sistemu motorjev z notranjim zgorevanjem, saj je le z zelo natan¢nim poznavanjem dejanskih
parametrov motorja mozno motor krmiliti tako, da bo omogocal doseganje visokih izkoristkov ob nizkih
izpustih onesnazil. Zato podrocje naprednih sistemov in naprav za zajemanje podatkov prinasa mnoge
poslovne priloZnosti. Slovenska podjetja se bodo v okviru te produkte smeri prednostno osredotocila
na napredna in kompleksna zaznavala, ki omogocajo merjenje klju¢nih vstopnih podatkov motorskih
krmilnih enot sodobnih in prihodnjih motorjev ter so posledi¢no neobhodni za razvoj okoljsko
sprejemljivejsih motorjev z notranjim zgorevanjem.

NAPREDNI POGONI IN AKTUATORJI ZA OKOUU PRIJAZNEJSE MOTORJE Z NOTRANJIM
ZGOREVANIJEM

Eden izmed nadaljnjih gradnikov za razvoj okoljsko sprejemljivejSih motorjev z notranjim zgorevanjem
so napredni pogoni in aktuatorji. Napredni pogone in aktuatorje je v sploSnem mozno razdeliti v tri
skupine:

- Pogoni in aktuatorji, ki nadomescajo mehanske pogone omogocajo zmanjsanje porabe energije za
pogon, saj je elektricno gnane pogone in aktuatorje mozno krmiliti po potrebi. Dodaten stimulus za
razvoj elektrifikacije pomoznih pogonov je tudi znaten porast trznega deleza hibridnih vozil, v katere
je ze vgrajena elektri¢na napeljava vecjih moci.

- Pogoni in aktuatorji za ucinkovitejSe polnjenje valjev so eden izmed klju¢nih dejavnikov za povecanje
gostote modiin torej zmanjsanje delovne prostornine motorjev z notranjim zgorevanjem, ki vodi v visje
izkoristke motorjev in manjSo maso pogonskih sistemov vozil, ki zraven nizje porabe energije za pogon
vozil vodi tudi zmanjsSuje porabo materialov in energije za izdelavo in obicajno tudi za razgradnjo vozil.
Za zagotovitev ustreznih zmogljivosti motorjev z manjSo delovno prostornino, ki so bistvene za sprejem
pri kupcih in torej za prodor na trg, in za hkratno zagotovitev zadostno nizkih izpustov onesnazil je
neobhodna uporaba sistemov in naprav, ki zagotavljajo ucinkovitejSe polnjenje valjev. Ti obsegajo
sisteme za variabilno aktuiranje krmilnih ¢asov in dvigov ventilov in sisteme za poviSanje tlaka
polnilnega zraka. Prav elektrifikacija teh pogonov omogoca vpeljave novih prostostnih stopenj in
zmogljivosti krmiljenja, ki so klju¢ne za zagotovitev visokih izkoristkov in nizkih izpustov onesnazil tudi
v realnem prometnem toku, kar je bistveno za razvoj okoljsko sprejemljivejSih motorjev z notranjim
zgorevanjem. To podrocje izkazuje sinergijske ucinke z podroc¢jem elektrifikacije pogonskih sistemov
vozil, saj vpeljava 48 V ali viSje napetosti omogoca uvajanje novih elektricno gnanih komponent in
aktuatorjev za ucinkovitejso polnjenje valjev.

- Pogoni in aktuatorji za neposredno zniZzevanje izpustov onesnazil so prav tako kljucni za doseganje
prihodnjih okoljskih norm. Ti obsegajo pogone za dobavo kapljevin v proces zgorevanja, kar
neposredno zniZuje izpuste onesnazil med procesom zgorevanja, pogone za dobavo kapljevin v sisteme
za naknadno obdelavo izpusnih plinov, ki so klju¢ni za nadaljnje zniZanje izpustov onesnaZil, in pogone
za separatorje fluidov v vozilih, ki dodatno zniZujejo izpuste onesnaZil preprecujejo sekundarne izpuste
kot na primer izpuste onesnazil zaradi odzracevanja oljnega korita.

V okviru te produktne smeri se bodo slovenska podjetja osredotoc¢ala na inovativne produkte v vseh
treh segmentih, saj imajo produkti teh produktnih smeri neposredno merljiv vpliv na izboljSanje
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izkoristka in zniZanje izpustov onesnazil. Prav zato bo v prihodnosti tudi rasel trg za napredne pogone
in aktuatorje, kar odpira Siroko paletno novih trznih priloZnosti.

NAPREDNE INTEGRIRANE KOMPONENTE

Za izkoris¢anje celotnega potenciala inovativnih resitev je klju¢na tudi integracija na ravni komponent
ali sklopov/sistemov. Na podrodju integracije se bodo slovenska podjetja osredotocala v naslednje
inovativne pristope integracije:

- Integracija funkcionalnosti prinasa znatne prednosti pri vgradnih merah, masi in ceni ter
funkcionalnosti izdelka. Na podrocju integracije funkcionalnosti se bodo slovenska podjetja na
podrocju pogonov osredotocala v integracijo pogonske in crpalne funkcionalnost znotraj ene
komponente ter na podrocju zaznaval v integriracijo funkcionalnosti merjenja razli¢nih parametrov z
enim zaznavalom z nadgradnjo inovativnih kompenzacijskih funkcionalnosti zaznaval.

- Napredna in ustrezna integracija pogonov in porabnikov za napredne, zahtevne in specifi¢ne
aplikacije je klju¢na za zagotovitev zahtevanih funkcionalnosti in trajnosti izdelka. Na tem podrocju se
bo slovenska industrija osredotocala na Sirokega spekter zahtevnih integracij pogonov in porabnikov,
ki omogoca doseganje visoke dodane vrednosti. Trenutno je zaznati niSe na podrocju elektri¢no gnanih
kompresorjev, kjer je prav usklajenost karakteristik kompresorja, motorja, mocnostne elektronike in
krmilnih strategij kljuéna za doseganje ustreznih lastnosti izdelka, in na podrocju pogonov crpalk
separatorjev fuidov ter ¢rpalk AdBlue, kjer je napredno integracijo narekuje preplet lastnosti fluida,
predvidenega razpona okoljskih pogojev in funkcionalnosti ¢rpanja.

Trg podrocja na napredne integracije izdelkov prav tako strmo raste, saj so prednosti integracije ocitne.
Slovenska podjetja pa se bodo dodatno osredotocala na zahtevna podrocja integracije v niSnih smereh,
ki zraven velikega trznega potenciala omogocajo tudi doseganje visjih dodanih vrednosti.

2.2.4. Preplet razlicnih tehnologij (sodelovanje razli¢nih deleznikov) iz katerih
izhaja vec produktnih smeri

Podrocje NiSne komponente in sistemi za CistejSe in uinkovitejSe motorje z notranjim zgorevanjem se
mocno povezuje s podrodji:

e Sistemi za e-mobilnost in hranjenje energije, saj so in bodo prihodnji motorji z notranjim
zgorevanje razviti z upoStevanjem visje stopnje elektrifikacije pogonskih sistemov vozil, kar
pomeni povecanje Stevila elektri¢nih aktuatorjev in pogonov, interakcija s hibridnimi-
elektricnimi komponentami na ravneh prenosa moci, »thermal management« in krmilnih
strategij.
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Sistemi in komponente za varnost in udobje, saj je cilj ne glede na pogonski sistem vozila
ponuditi ¢im viSjo stopnjo vernosti in udobja, kar zahteva celovite reSitve z ozirom na vse
varnostne aspekte in zniZanje ravni hrupa in vibracij.

Napredni transport in logistika in Napredna infrastruktura, saj je poznavanje prihodnjega
profila voZnje ob poznanem stanju infrastrukture in razmera na cesti klju¢no za optimalno
vodenje pogonskega sistema vozila, kije klju¢no za izboljSanje izkoristka in zniZzanje izpustov
onesnazil.

Uvajanje naprednih materialov in tehnologij za doseganje viSje konkurencnosti in boljSih
lastnosti izdelkov.

Prav tako je moZno prepletanje tehnologij pokazati s SRIPi:

2.3.

MreZe za prehod v kroZno gospodarstvo preko alternativnih goriv, ki izhajajo iz kroZznega
gospodarstva in so klju¢na za zniZanja ogli¢nega odtisa.

SISTEMI IN KOMPONENTE ZA VARNOST IN UDOBIJE

2.3.1. lzziv

Podrocje varnosti in udobja predstavljata dve podrocji mobilnosti, ki bosta v naslednjih letih deleZni
pospesenega razvoja. Obe podrocji obsegata Sirok spekter tehnologij, od razvoja elektronike,

senzorskih in integriranih senzorskih sistemov, programske opreme, aktuatorjev in miniaturnih

aktuatorjev, naprednih algoritmov in materialov, skupaj s pospeseno integracijo digitalizacije.

Navkljub Sirini tega podrocja in, kot je Ze prikazano v trendih zgoraj, s prihajajo¢im valom vpeljave

digitalizacije, so glavni, splosni izzivi tega podrocja:

vk wnN e

zmanj$anje mase ter velikosti komponent in sistemov in s tem celotnega vozila,
zmanjSanje hrupa in vibracij vozila oz. delov vozila kot poseben segment udobja,
izboljSanje povezljivosti ljudi, vozil in okolice,

integracija dodatnih, IT funkcij udobja (Infotainment) in

izboljSanje pasivne in aktivne varnosti vozil, ljudi in okolice.

Glede na nacin doseganja zgornjih trendov in izzivov, izzive novih resitev (produktov) podrocja varnosti

in udobja razdelimo v dve skupini:

1.

Izzive na podrocju produktnih resitev, ki omogocajo povsem novo funkcijo iz podrocja varnosti
in udobja in
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2. lzzive na podrocju produktnih resitev, kiizboljSujejo oz. nadgrajujejo obstojece implementacije
(funkcije) varnosti in udobja.

Klju€ni izziv na omenjenih podrocij kot tudi z vidika produktov (novi ali izboljsani), pa na podrodju
varnosti in udobja pravzaprav predstavlja razvoj signifikantno izboljSanih in novih inovativnih
produktov in tehnoloskih resitev na posameznih, nisnih podrogjih:

e integracija obstojecih in razvoj novih resitev v obliki konstrukcijskih komponent za povecanje
integritete vozil, zmanjSanje mase in izboljSanje vibracijsko-akustiénega odziva vozila in
njegovih sklopov,

e razvoj in proizvodnja namenskih, manjsih elektri¢nih aktuatorjev in kompaktnih elektri¢nih
motorjev z izboljSano funkcijo, z dodano funkcijo, signifikantno manjSo maso in velikostjo ter
integrirano elektroniko (gonilnik),

e razvoj komponent in sklopov elektri¢nih aktuatorjev in motorjev za posebne pogoje delovanja
kot so izredno visoke in nizke temperature, delovanje pri vro¢em olju, ob prisotnosti vode in
soli,

e kot posebnost, razvoj pogonske elektronike elektri¢nih aktuatorjev z namensko programsko
opremo, ki je prilagojena aplikaciji, ima moznost adaptivnega nastavljanja parametrov
obratovanja in omogoca povezljivost z ostalimi sistemi povezljivost v vozilih; bodisi za
komunikacijo in delovanje v realnem ¢asu, bodisi kot del sistema predikativnega sistema v
vozilih (osnovna stopnja umetne inteligence),

e razvoj in implementacija novih funkcionalnosti, vodenje po sili / navoru, haptiéno vodenje,
zdruzevanije (fuzija) senzorjev.

e razvoj inovativnih in stroSkovno reduciranih gonilnikov, komponent elektricnih motorjev in
aktuatorjev, primernih za vitko integracijo v sisteme povezljivosti vozila

e razvoj signifikantno izboljSanih komponent karoserije za povecanje aktivne in pasivne varnosti
vozil in ljudi ter povecanje udobija ljudi,

e razvoj elektronskih sistemov in pripadajo¢e programske opreme za nadzor in ukrepanje —
komplement ¢loveku in tudi za avtomatizacijo voZnje (glavni izziv je popolnoma avtonomna
voznja) in

e razvoj novih in integracija obstoje¢ih metod virtualnega nacrtovanja za optimizacijo cene,
funkcije in signifikantno krajSanje razvojnega cikla komponent in sistemov.

Vsa zgornja podrocja izzivov so neposredno in posredno odvisna od vpliva druzbe in njenega
evolucijskega razvoja.
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Impact on society

3. CONNECTED MOBILITY-
» Info-safety increases safety via

V2X communication A
« Energy/traffic and other

efficiencies

» Entry of new players from
various industries (IT,
telecommunications, etc.)
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Level of safety innovation

Slika: Odvisnost stopnje inovacij in vpliva na lahic ek Unersy Pres | DUPrs o
druzbo: Varnost, povezljivost in udobje.

2.3.2. Primerjalne prednosti, s poudarkom na predstavitvi predvidenih aktivnosti
glede na state-of-the-art

Z vidika varnosti je danes stanje na podrocju mobilnosti skorajda zastrasujoce in je glavni cilj t.i. »Zero
death«. Ceprav nekoliko optimisti¢en, je to cilj za naslednja desetletja, temu cilju pa so podrejeni vsi
ostali cilji, predvsem razvoj popolnoma avtonomnih vozil in s tem povezane infrastrukture, ki to so-
omogoca.

Na podrocju mobilnosti je glavni cilj prav tako uporaba popolnoma avtonomnih vozil (pomemben
faktor pri varnosti, delno pri udobju), predvsem pa popolna integracija IT sistemov za komunikacijo
med ljudmi, ljudmi in napravami, umetno inteligenco, integracijo »Health care« izdelkov, sistemov z
umetno inteligenco, mehatronskih sistemov za opravljanje funkcije v celoti ali kot pomo¢ ¢loveku
(avtomatske zavore, pomicni sedezi,..) in zagotavljanje udobne voZnje ter vozZnje s pozitivnim vplivom
na ¢loveka (masaze, osebni virtualni asistenti v vozilih).
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Figure 1. Global road deaths: trend and target
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Opisani trendi se nanasajo na 2050, trenutno stanje pa kaZe, da so razvita in se trenutno ekstenzivno
testirajo delno avtonomna vozila, vgrajeni IT sistemi v danasnja vozila nimajo prave umetne
inteligence, sistemi za aktivno in pasivno varnost pa Se ne preprecujejo nesrec v celoti.

Na podrocju varnosti in udobja v mobilnosti je skupno dejstvo, da se je omenjenim glavnim in
optimisti¢nim ciljem potrebno priblizati ¢im prej, glavni vzvod za to pa je inovativnost. Inovativnost z
vidika novih materialov, novih in izboljSanih tehnoloskih postopkov izdelave komponent in sistemov
ter novih in izboljSanih produktov z vidika nove in izboljSane funkcije.

Glede na nastete izzive in tudi glede na globalne cilje tega podrocja ter z vidika trenutno prepoznanih
nisnih podrocij v tem segmentu (ki bodo niSna tudi v srednjerocnem obdobju), so nekoliko bolj
specifi¢ni cilji varnosti in udobja na podrocju mobilnosti nasledniji:

e zmanjSevanje mase vozil,

e zmanjsanje cene (stroska) komponent in sistemov zagotavljanja varnosti in udobja (predvsem
tudi zato, ker ti sistemi dodatno povecujejo ceno in maso),

e povecanje Stevila inovativnih pasivnih komponent in elektronskih ter mehatronskih sistemov
za varnost in udobje za 10% v obdobju 5 let

e pospesen razvoj IT sistemov (programska oprema) z vecjem delezem prediktivnega odlocanja
in konénim ciljem, popolno umetne inteligence, integrirane v produkte za varnost in udobje.

V sklopu zgornjih ciljev in niSnih podrocij bodo, glede na industrijska podroc¢ja slovenskega
gospodarstva kot tudi glede na poloZaj tega gospodarstva v industriji mobilnosti vozil, produktne smeri
in pripadajoci cilji naslednji:

1. razvoj inovativnih aktuatorskih sistemov (aktuatorji namrec predstavljajo pomemben del
mehatronskih sistemov v vozilih prihodnosti), ki bodo imeli vsaj 10% manjso maso in/ali
volumen od svetovne konkurence na podrocju izbranih sistemov za varnost in udobje.
Razvoj primarne funkcije aktuatorskih sistemov (bodisi sila, navor, nivo hrupa) bo pri niZji
ceni od svetovne konkurenca vsaj enaka (ali boljsa). Op: doloc¢eni, namenski aktuatorski
sistemi, bodo uporabljeni v podrocju aktivno-pasivnih strukturnih komponent spodaj
(tocka 3).
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2. razvoj specialnih, inovativnih senzorskih in elektronskih sistemov, ki bodo predvsem preko
vzvoda integrabilnosti v ostale sisteme omogocala nizjo ceno od konkurence in zaradi
istega razloga tudi dosegale konkurenéno maso in velikost vgradnje. Predvsem gre za
razvoj sistemov z novimi funkcionalnostmi in moZnostmi vodenja (vodenje po sili,
haptika,...).

3. razvoj inovativnih, aktivno-pasivnih strukturnih komponent/sistemov, kjer bo z vidika
porabe in izbire materiala omogocena za vsaj 5% niZja cena od svetovne konkurence, z
vidika mase bodo komponente v ¢asu lansiranja na trg predstavljale vsaj 10% znizanje
mase glede na obstojece reSitve, z vidika varnosti in udobja pa bodo komponente
omogocale izboljSanje vsaj ene funkcije (vecje dusenje vibracij in hrupa, vecjo akumulacijo
oz. enakomernejSo porazdelitev energije v primeru nesre¢, integracijo aktivnega dela za
dodatno povecanje varnosti kot so npr. aktuatorji za aktivnho obvladovanje trkov, angl.
»ACMS, Active Crash Management System«.

Vsi produkti, kot rezultat novo razvitih resitev iz zgornjih smeri, bodo izkazovali dodatno diferenciacijo,
bodisi v obliki dodane funkcionalnosti ali zas¢ite tehnoloske znanja in seveda cene, eden klju¢nih
vzvodov za doseganje tega pa bo tudi razvoj novih, inovativnih algoritmov (orodij) za uporabo v fazi
razvoja nastetih sistemov. TakSna orodja omogocajo konkurencno prednost pri razvoju izdelkov v
sploSnem in sicer do 30% nizje stroski razvoja glede na EU in USA ter 25% krajsi ¢as razvoja produktov
iz produktnih smeri v prejSnjem poglavju. Razvoj taksnih, specialnih orodij, je eden izmed pomembnih
trendov industrije 4.0.

2.3.3. Nove trine priloznosti in nova nisSna podrocja

Upostevajoc razvojno-raziskovalne ter proizvodno-tehnoloske kapacitete slovenskega gospodarstva in
raziskovalnih organizacij, zgornji nabor produktnih smernic predstavlja ozko a primerno Siroko
produktno usmeritev. UposStevajo¢ kompetencni potencial na podrocjih vibracij, akustike, razvoja
klju€nih elektronskih komponent, integracije novih materialov in proizvodnih tehnologij ter predvsem,
inovacijskega potenciala, navedene produktne smeri hkrati predstavljajo niSne segmente na podrocju
mehanskih, elektro-magnetnih, elektronskih in programskih (IT) komponent. Te komponente so na
podrocju varnosti in udobja v vozilih v porastu po stevilu vgradenj in vidika zahtevnosti, predstavljajo
pa tudi pomemben del slovenske elektro in strojne industrije. Inovativnost na podrocjih materialov,
zmanjSanje mase materialov kot uporabe cenejSih in reciklaznih materialov, na podrocju razvoja
produktov za vitko integracijo, modularizacije in lastnih polizdelkov, namrec predstavlja enega klju¢nih
izzivov in na omenjenih podrodij.

Na podrocju specialnih (namenskih) aktuatorjev, senzorskih sistemov in strukturnih komponent za
varnost in udobje imajo podjetja v Sloveniji inovacijski potencial in prednost hkrati. Z vidika kompetenc
in kapacitet podjetja Ze danes dobavljajo specialne in standardne komponente predvsem evropskim
proizvajalcem. V vseh primerih gre za kombinacijo cenovno konkurenéne resitve, izboljSane funkcije in
casovno konkurencnega ¢asa razvoja. Klju¢ni manjko danes je premajhna smelost postavljanja ciljev in
vecja proaktivnost — razvoj lastnih produktov z lastnostmi, ki presegajo cilje trenutnih in prihajajocih
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trendnih usmeritev. Najvedji fokus in hkrati potencial je zato izkoris¢anje ustvarjanje lastnih,
inovativnih produktnih resitev s konkurenéno ceno glede na ustrezno postavljene cilje, ki izhajajo iz
navedenih trendnih ciljev in niSnih usmeritev. Iz tega naslova se pri¢akuje 10% porast prihodkov
podjetij, ki uvajajo nove produkte in 5% dodatna zaposlitev v razvojnih oddelkih.

Produktne smeri, ki predstavljalo predmet osredotocanja na podrocju SISTEMOV IN KOMPONENT ZA
VARNOST IN UDOBIJE so:

e  Aktuatorski sistemi
e Elektronski in senzorski sistemi
e Aktivno-pasivne strukturne komponente

AKTUATORSKI SISTEMI

Na tem podrocju aktuatorjev je novih priloZznosti vse vec, ker se, kot receno, Stevilo funkcij, ki
potrebujejo aktuacijo, povecuje. Toda kljub temu je izziv prav niz niSnih podrocij v okviru
manjsih/pomoznih aktuatorjih (najveckrat elektri¢nih), ki zahtevajo izboljSavo, najveckrat pa
inovativne reSitve, da je razvoj in potem vgradnja smiselna. Zadostiti morajo namrec glavnim
smernicam in ciljem po zmanj$evanju mase, povecanju udobja ipd. Ceprav je trg na prvi pogled zasi¢en
z reSitvami na tem podrodju, je ravno inovativnost z vidika dodatnih funkcij, novih materialov in manjse
mase nujno potrebna, ne samo za konkurenéno prednost, tudi zaradi moZnosti vgradnje povecanega
Stevila aktuatorjev (problem dodatnega hrupa, problem povecane porabe energije, problem vecanja
mase in volumna, problem vecjega Stevila komponent in s tem cene). To se kaZe tudi v dejstvu, da se
proizvajalci avtomobilov kot njihovi dobavitelji danes zopet fokusirajo v bazi¢en razvoj aktuatorjev in
jih preprosto ne kupujejo vec kot »state-of-the-art« komponente in Se to pretezno v Aziji. Nova ni$na
podrocja v tem segmentu produktov so:

e Kompaktni elektri¢ni pogoni; namenski gonilnik; adaptivni gonilnik, povezan s centralno, samo-
uceco enoto,

e Aktuatorji in sestavni deli aktuatorja, ki omogocajo vitko vgradnjo v ostale sisteme (primer je
aktuator brez ohisja, ker se lahko direktno vgradi v ostale sisteme, npr. okvir sedeza).

e Aktuatorji, ki zagotavljajo personalizirano udobje, primer so vedno nove funkcije sedezev
(masaza, pomiki) in s tem povezana funkcija udobja (hrup),

e Razvoj komponent s spominom, samo-ucecih naprav in umetne inteligence

e Razvoj aktuatorjev z vecplastno funkcijo

e Razvoj specialnih aktuatorjev in elektri¢nih pogonov za visja temperaturna obmocja
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e Razvoj specialnih aktuatorjev in elektri¢nih pogonov za z manjso porabo energije (posebej za
elektricna vozila)

ELEKTRONSKI IN SENZORSKI SISTEMI

Podobno kot v primeru aktuatorjev tudi na tem podrocju velja enako: novi sistemi se morajo
poenostaviti, poceniti, najti se morajo alternativne resitve in najveckrat, integrirane resitve in ne vec
samostojni produkti (npr. senzoriji), ki vsak zase opravlja svojo funkcijo. Dodatno razpoznana nisna
podrogja:

e Razvoj elektronike in gonilnikov aktuatorjev prilagojenih aplikaciji uporabe.,
e Razvoj MEMS senzorjev in elektronskih sistemov (npr. PCB aktuatoriji).

AKTIVNO-PASIVNE STRUKTURNE KOMPONENTE

Ceprav ne gre za mehatronske sisteme kot enega osrednjih produktnih fokusov mobilnost v prihodnje,
pa to podrocje predstavlja vseeno pomemben del z vidika materiala in osnovne, nosilne zgradbe
komponent in sistemov. Nove priloZznosti se kazejo predvsem na podrodju:

e optimizacije za manjSo porabo materiala

e uporaba alternativnih (cenejsih in bolj nosilnih) materialov,

e na podrodju pametne/inovativne kombinacije komponent,

e  Prirazvoju novih materialov/kompozitov

e Razvoj novih tehnoloskih postopkov predelave in izdelave strukturnih komponent

PriloZznosti in nova niSna, skupna vsem trem produktnim smerem, so:

e integracija zgornjih produktov med seboj in v Sirsi sistem (vozilo, infrastrukturo, mesta) kot
osnovna smernica povezljivosti,

e krajsanje razvojnega cikla sistemov (Ze smo omenili nova in izboljSana orodja za razvoj),

e prihajajo¢a popolna digitalizacija in s tem povezane pametne tovarne. Le-te bodo postopno
omogocale popolnoma avtomatizirano in s tem bolj konkurencno proizvodnjo navedenih
sistemov.

e Razvoj resitev, ki so bolj modularne (re-use);

e Miniaturizacija komponent in sistemov; velikost in masa

e ZniZevanje cene

e Veljavne metode virtualnega prototipiranja: Zivljenjska doba, optimizacija funkcije in mase,
prvenstveno hrup in vibracije

e Sistemi, prilagojeni za obdelavo podatkov.
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Slika:

Four control points in advanced driver-assistance systems are
key for autonomous driving and product differentiation.
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Perceive external Middleware
data

Software

[ algorithms

'Electronic control units/microcontroller units.

Kljucna podrocja v vozilu in

identifikacija kljucnih podrocij za razvoj novosti in vecje dodane vrednosti.

2.3.4. Preplet razlicnih tehnologij (sodelovanje razlicnih deleznikov) iz katerih

izhaja veC produktnih smeri

Podrocje varnosti in udobja se vse bolj mocno povezuje (integrira) s podrocjem povezljivosti

(,,Connected services”), to podrocje pa povezuje prakticno vsa, obravnavana nisSna podrocja v tem

projektu. Nekoliko niZje ¢lenjeno, glede na fokus obravnave in ciljev podro¢ja varnosti in udobja, se

podrocje tesno povezuje s podrodji:

Sistemi za e-mobilnost in hranjenje energije. Obstaja mocna povezava, predvsem na podrocju
aktuatorjev in pomozZnih elektro-mehanskih sistemov in elektronike. To podrocje predstavlja
potrebni bazi¢ni razvoj in predstavlja enega od temeljev za produkte varnosti in udobja v
primeru mehatronskih sistemov (najbolj tipicno je to razvoj elektronskih vezij, razvoj
programske opreme za mehatronske produkte).

NiSne komponente in sistemi za CistejSe in uinkovitejSe motorje z notranjim zgorevanjem; to
podrocje predstavlja neposredne potrebe motorja in pomoznih sistemov, katerih dolocene
znacilnosti (funkcije) spadajo tudi v podrocje varnosti in udobja. Tipicen primer so namenski
aktuatoriji (solenoidni, elektromotoriji), ki imajo znacilnosti aktuatorjev iz varnosti in udobja
(masa, hrup, manjsa poraba energije).

povezljivosti produktov preko vozil proti ostali infrastrukturi in ostalim prometom. Primer je
zmoznost komuniciranja oz. povezljivost produktov za varnost in udobje na IT ravni (integrirani
senzorji za pridobivanje statusa).
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e Napredni transport in logistika; tudi tu velja Sibka povezava, tipiCen primer je t.i. vgrajena
pamet produktov (npr. aktuatorji, nosilci z MEMS senzorji in ostalo za zbiranje logisti¢no-
lokacijskih podatkov).

e Uvajanje naprednih materialov in tehnologij za doseganje viSje konkurencnosti velja Sibka
povezava. Z vidika avtonomnih vozil produkti varnosti in udobja zagotavljajo znacilnosti za
samo doseganje in povecevanje varnosti kot udobja, napredni materiali in tehnologije pa
predstavljajo, podobno kot pri sistemih za e-mobilnost, Se en temelj za produkte varnosti in
udobja.

2.4. NAPREDNI TRANSPORT IN LOGISTIKA VKLIUCUJOC POSLOVNE
MODELE

2.4.1. lzziv

Pretekla leta so zaznamovali novi disruptivni platformni modeli mobilnosti (Uber, Lyft, Flixbus, GoOpti,
AvantGo), ki so zaradi dostopnosti oblacne in mobilne tehnologije bistveno olajsali tako dostopnost
prevozov za potnike in poslov za prevoznike. S porastom prodaje elektricnih vozil, spremljajoce
infrastrukture polnilnic in v ne tako daljni prihodnosti samovozecih vozil, postajajo t.i. carpooling in
carsharing modeli zelo atraktivni. Podobno se dogaja tudi na podrocju razvozov blaga in v dobavnih
verigah, prilagaja se infrastruktura (polnilnice, parkirisca), elektrifikacija prevoznih sredstev pa se
pospeseno odvija tudi v navti¢ni industriji. Mnoge drzave na doloc¢enih obmocjih zakonsko omejujejo
uporabo motorjev z notranjim izgorevanjem, uporabniki pa Zelijo uporabljati Ciste tehnologije, ki ne
onesnazujejo okolja s strupenimi plini ter ne ustvarjajo veliko hrupa.

Obstajajo pa Se izzivi na podrocju logisti€nih optimizacij in upravljanja flot, ki so motivirani z razvojem
novih poslovnih modelov mobilnosti (deljeni prevozi in prevozi na zahtevo, dinami¢na dostava,
razporejanje flot elektricnih avtomobilov, souporaba vozil, samovozeca vozila, hitro polnjenje
elektri¢nih vozil / menjava baterij itd.).

V Sloveniji trenutno v panogi transporta deluje preko 6.000 podjetij, ki se bodo morala tem
spremembam prilagoditi.

Velik izziv predstavlja povisanje izkoristka voznega parka. Izkoristek tovornega prostora je namrec izziv
na ravni celotne Evropske unije, saj je v povprecju vsako peto tovorno vozilo prazno. Slovenija je v
skupnem transportu (nacionalni + mednarodni) v povprecju, vendar z veliko razliko glede na
mednarodni/nacionalni promet. Slab izkoristek vozil v nacionalnem transportu zato predstavlja vedji
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izziv in hkrati priloZznost, saj mocno vpliva na oglji¢ni odtis ter predvsem na stroSkovno ucinkovitost
transporta in povecano dobic¢konosnost v transportni dejavnosti.

Eden vedjih izzivov v Sloveniji predstavlja nizka stopnja zunanjega izvajanja transporta v notranjem
prevozu (nacionalni prevoz), saj to pomeni, da se podjetja v predelovalni industriji, namesto z
osnovnim poslom (ang. core business) ukvarjajo tudi z logistiko in si posledicno zmanjsujejo
investicijsko sposobnost. Z vidika tonskih kilometrov je v skupnih kilometrih 30% opravljenih v okviru
prevoza za lastne potrebe, kar je slabo, hkrati pa predstavlja pomembno priloznost za izboljSavo, za
ponudnike logisti¢nih storitev pa trg, ki je Se zelo nerazvit.

Pomembni razlogi, da se ta dejavnost ne razvije v zadostni meri, lezi v dejstvu, da je tudi ponudba
zunanjega izvajanja logistike slabo razvita. Robotiziranih in avtomatiziranih skladis¢ v Sloveniji
prakti¢no ni. Posledi¢no so glede na konkurenc¢ne ekonomije logisti¢no stroski previsoki in zato si na
ravni celotnega gospodarstva zmanjsujemo dobi¢konosnost.

Tradicionalno nekoc veliko-serijsko, se danes spreminja v malo-serijsko okolje. Proizvodnja se Se vedno
organizira po principu serijske proizvodnje, vendar pa se Stevilo izdelkov na nalog priblizuje
samostojnemu izdelku. Proizvodnja tako postaja vedno bolj individualizirana in kljucni izziv postaja
oskrba do delovnega mesta ob toc¢no dogovorjenem casu. Logistika je s tem pod velikim pritiskom, saj
mora poiskati organizacijske in tehnoloske rezerve, da lahko servisira vse zahteve. Enako velja za
avtomobilsko industrijo, ki je izvozno mo¢no usmerjena na evropski trg kot dobavitelj komponent 1.
(TIR 1) in 2. vgradnje (TIR 2).

Analiza notranjega prevoza (SURS, 2016).

Zelo pomemben aspekt predstavlja tudi vzdrZevanje vozil in poraba goriva. V nadaljevanju so
predstavljeni klju¢ni stroski povezani s transportom. Stroski goriva so pomembno povezani z sodobnim
voznim parkom, saj se z novimi vozili vedno pridobi na zmanjSanju porabe goriva. Kljub temu, cestnemu
tovornemu prometu napovedujejo 4% povecanje stroskov do leta 2030 predvsem na podlagi 7%
zviSanja stroskov goriva (projekt FREIGHTVISION, EU FP7, 2009). Vendar pa lahko transportna podjetja
mocno izbolj$ajo kazalnike dobi¢konosnosti tudi z organizacijskimi in informacijskimi in drugimi ukrepi,
ki podaljsujejo Zivljenjsko dobo posameznih komponent v vozilu, voznika pa stimulirajo k profesionalni
in varcni vozniji.
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o ) V  prihodnosti bo potrebna tudi ustrezna
Stroskovni elementi - transport

prilagoditev logisticne ponudbe. Glede na
opravljene tonske kilometre (slika spodaj), slovenski

= Strodek cestnin in tunelov
= Strosek dela transport skoraj 90% dejavnosti opravi na tujih trgih.

pavdinzavarovana Kljuéna izziva na tujih trgih sta zasita lokalne

2%

Strogki pnevmatik
( = Strotki vadrevanja industrije z omejitvami, povezanimi z visino place in
m Stroski goriva

8%

s tem povezanimi administrativnimi ukrepi in z

= Ostalo

4%

vidika logisticne ponudbe vedno bolj zahteven trg.

2.4.2. Primerjalne prednosti, s poudarkom na predstavitvi predvidenih aktivnosti
glede na state-of-the-art

Z ozirom na predhodno navedene izzive so specificni globalni cilji:

e Razvoj tehnologij za podporo ucinkoviti in fleksibilni mobilnosti in transportu

e Ucinkovita uporaba vozil, zmanjSanje emisij, stroSkovna ucinkovitost, obratna logistika,
sodelovanje znotraj verig vrednosti

e Razvoj konceptov personaliziranih mobilnostnih storitev z uporabnikom v centru storitve

e Povecanje dostopnosti do mobilnih storitev na podrocjih z redkejSo poseljenostjo

e |dentificiranje in implementacija elementov platformnih modelov v logisti¢nih ekosistemih

e Javno-zasebna partnerstva pri vpeljavi platform z ostalimi delezniki (energetske druzbe, javni
transport, pametna mesta, parkirisca, logisti¢ni centri itd.)

Opredeljene produktne smeri so
e Podatkovno gnana sodelovalna ekonomija
e Upravljanje voznih parkov, optimizacijo logisticnih sistemov ter poslovnih in tehnoloskih
reSitev, ki bodo vgrajene v sisteme mobilnosti in logistike

Predlagani projekti s podrocja transporta, logistike in mobilnosti spadajo v tri kategorije, ki naslavljajo
zgoraj omenjene izzive. Prva je vzpostavitev konceptov delitvene ekonomije, ki naslavlja probleme
dostopnosti do (javnega) potnisSkega prometa, neizkoris¢enost prevoznih sredstev za prevoz ljudi in
tovora kot tudi zagotavljanje zaupanja in placevanja takih storitev. Druga kategorija naslavlja potrebe
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po naprednih storitvah, ki dodajajo vrednost klasicnemu transportu, hrambi in manipulaciji z blagom,
upravljanju voznega parka ter celovitem upravljanju narodil v logistiki. Tretja kategorija pa se
osredotoca na nove poslovne modele na podrocju ponujanja elektri¢nih vozil kot storitev, pri ¢emer je
potrebno upostevati specifike podrocja (polnilnice, cenovne modele, nacine privabljanja uporabnikov).

Primerjalne prednosti z ozirom na trenutno stanje tehnike (state-of-the-art) obsegajo:

DELITVENA EKONOMUA

- Koncept garancije mobilnosti, ki bo omogocal brezskrbnost uporabnikov z nudenjem
zavarovanja, asistence in premikov vozil

- Uporaba nove tehnologije verizenja blokov (blockchain) na podroéju vodenja podatkovnih baz,
sledljivosti procesov ter placil, zagotavljanja zaupanja

- Uvedba pametnih pogodb, ki ob dolocenih pogojih izvedejo dolocene akcije

- Razvoj tehnoloskih gradnikov za mapiranje ekosistemov deleznikov in predikcija na podrocju
velikih omrezij v realnem ¢asu

LOGISTICNO OPTIMIZACIO IN UPRAVLIANJE TRANSPORTA

- Razvoj izbranih specializiranih verzij algoritmov iz druZin VRP, PDP in DARP, ki omogocajo
uporabo zahtevnejsih racunskih virov (superracunalniki, GPU).

- Razvoj ucinkovitih logisticnih storitev

- Sistem prediktivnega vzdrZevanja vozil

- Optimizacija dostave v zadnji milji (t.i. last mile delivery) z uporabo avtonomnih dostavnih vozil
in dronov

- Vzpostavitev Saa$S poslovnih modelov za logisti¢ne optimizacije

POSLOVNI MODELI ZA NUDENJE FLEKSIBILNIH PERSONALIZIRANIH STORITEV ZELENE
MOBILNOSTI

- Platforma za elektri¢na vozila kot storitev
- Upravljanje flote vozil s pomocjo kognitivne inteligence v razli¢nih logisti¢nih kontekstih
- Razvoj poslovnih modelov za boat sharing ali boat autonomous taxi

2.4.3. Nove trine priloZznosti in nova nisSna podrocja

Pri identificiranih novih trznih priloZnostih povzetih v nadaljevanju smo sledili razvojnim projektom,
ki so jih predlagali partnerji SRIPa. Na tem podrocju se bomo razvojno ukvarjali predvsem z storitvami,
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ki resSujejo identificirane specializirane probleme, imajo izkazan trzni potencial in vzpostavljeno
projektno partnerstvo z nosilci iz industrije.

Pritem se bodo vsebine, vezane na javni transport in last mile delivery izvajale v tesnem sodelovanju
partnerjev SRIP PMiS in SRIP ACS+.

1. Delitvena ekonomija

Sodelovalna ekonomija, ki je podatkovno gnana in temelji na souporabi sredstev, omogoca hitrejso
rast poslovanja in vecjo fleksibilnost ob manjsih zacetnih investicijah in manjsih fiksnih stroskih. Zaradi
digitalizacije in tehnoloskih omogociteljev (ang. enablerjev) se odpirajo vedno nova podrocja za do
sedaj neizvedljive poslovne modele, ki tipicno temeljijo na platformnih poslovnih modelih in
ekosistemih omrezij vrednosti. Osredotocali se bomo na identificiranje kljuénih interakcij med
delezniki, virov ponudbe in povprasevanja ter relevantnih podatkov in tehnologij.

Stroski mobilnosti v gospodinjstvu so takoj na drugem mestu za stroski gospodinjstva. Prevozna
sredstva imajo nizek odstotek izkoris¢enosti in so s tem presla mejo racionalnosti glede na stroske.
Delitvena ekonomija in spletne platforme omogocajo boljSi dostop do sredstev mobilnosti in
racionalnejSo uporabo, kar posledi¢no vodi do znizanja stroskov, zmanjsanja emisij CO2, zmanjSanja
hrupa, boljSega upravljanja z infrastrukturo in omogocitev placevanja po (u)porabi. Medtem ko urbani
centri zaradi vecjega Stevila prebivalcev omogocajo bistveno visje frekvence potovanj, kar je klju¢na
komponenta pri profitabilnosti prevozov, je potniski promet na ruralnem podrocju bistveno drazji in
zahteva subvencije (npr. redne linije, prevozi v Sole). Vzpostaviti bi bilo potrebno odprt sistem, kjer bi
lahko sodelovali obstojeci in novi prevozniki, drzava in obcine pa bi omogocile zagon takega sistema,
ki bi moral biti (z redkimi iziemami) samozadosten.

Tudi tovorni promet v veliki meri obremenjuje ceste in onesnaZuje okolje. Optimizacije ucinkovitosti
na tem podrocju imajo lahko potencialno velike vplive, saj t.j. jalove voZnje oziroma prevozi nazaj iz
lokacije dostave brez tovora ali potnikov, predstavljajo velik neizkoris¢en potencial. Da bi ga lahko
izkoristili je potrebno vzpostaviti sistem za centralno narodanje prevozov, organizacijo teh ter
zagotavljanje kakovosti in zanesljivosti.

2. Logisti¢ne optimizacije in upravljanje transporta

Logisticna panoga se v Sloveniji razvija, vendar pa je glavna ponudba usmerjena v prevoz od tocke A
do tocke B in zgolj hrambo blaga. Razvoj naprednih storitev, ki dodajajo vrednost klasicnemu prevozu,
hrambi in manipulaciji z blagom, je za rast dodane vrednosti nujna in kljutna za vzpostavitev
dolgorocne sposobnosti servisiranja logisticnih potreb pri vedno bolj zahtevnih narocnikih. Slovenija
ima v tem primeru priloZznost, da izkoristi svoj geostrateski potencial. Vendar pa moramo v
mednarodnem okolju postati konkurenc¢ni in sposobni servisirati velik pritisk na cene storitev, zahteve
po vedno vedji fleksibilnosti, zanesljivosti in dobavo to¢no ob predpisanem c¢asu ob vedno krajsih ¢asih
dostave.

Napredne storitve obsegajo omogocanje neposredne izmenjave podatkov, dinamic¢no napovedovanje
tocnega prihoda na planirano lokacijo, sposobnost porocanja (in spremljanja) narocnika o stanju blaga,
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tovornega in hrambnega prostora, spremljanje in beleZenje aktivnosti ob nakladanju in razkladanju
blaga v lastnih lokacijah in lokacijah strank ipd.

Napredne logisticne storitve so mocno povezane s podporno tehnologijo. Slovenska podjetja bodo
razvojne aktivnosti usmerila v nadgradnjo teh storitev, ki vkljucuje razvoj dodatnih funkcionalnosti in
razvoj v smeri diagnostike vozil, komunikacije med vozili in z osnovno infrastrukturo, optimizacija in
nadzora tovornega prostora, sledenje tovoru itd. Dodatne funkcionalnosti se bodo nadgrajevale tudi z
razvojem mobilnih aplikacij, ki ponujajo funkcionalnosti, ki jih telematski sistemi ne zmorejo.

Za zagotavljanje nemotenega delovanja voznega parka poznamo sistem preventivnega vzdrZevanja,
kjer v predpisanih ¢asovnih intervalih izvajamo aktivnosti vzdrievanja. Sistem prediktivnega
vzdrievanja temelji na dejstvu, da posamezne komponente pred odpovedjo delujejo drugace kot v
fazi normalnega delovanj, vendar $e vedno dovolj dobro, da zadeto aktivnost dokoncajo (npr. zavore v
vozilih, obraba gum, ipd.). Ob mozZnostih, ki jih ponuja sodobna telematika, senzorika in informatika,
je smiselno, da se razvije celovit sistem prediktivnega vzdrzevanija, ki vkljucuje:

- osnovno informacijsko platformo, ki omogo¢a hrambo in obdelavo podatkov o vozilu in
posameznih komponentah in dostop do podatkov s strani lastnika, uporabnika in vzdrzevalca
vozila, ki so lahko v eni osebi ali celo treh;

- kognitivne algoritme za predikcijo okvar, razvrs¢anje in urnike;

- neodvisni senzorski del sistema, ki zagotavlja podatke iz senzorjev, ki predstavljajo vir
informacij o kakovosti delovanja sistema in

- telematski sistem, ki zagotavlja parametre vozila, ki opredeljujejo lokacijo vozila in nacin
upravljanja vozila.

Logika se potencialno lahko razsiri na vse ostale sisteme, ki so vitalno odvisni od delovanja osnovnih
sredstev — tovorna vozila, avtobusi oziroma javni potniski promet, osebna vozila in delovni stroji v
proizvodnji.

Tudi stroskovna komponenta dostave blaga na zadnji milji postaja vedno bolj pomembna. Na eni strani
se dogaja razvoj ponudnikov paketne postave, na drugi strani pa se s pomocjo informacijske
tehnologije razvijajo aplikativne storitve v oblaku, ki omogocajo nadgradnjo klasi¢nih storitev s
pomocjo skupin uporabnikov, ki so pripravljeni nuditi/deliti svoje usluge po ugodni ceni. Studije so
pokazale (slika spodaj), da je za vecino kupcev (70 %), ki narocajo preko spleta, kljuc¢en atribut cena.
Sele v nadaljevanju pa je pri¢akovanje, da je dobava v roku enega dne, zanesljivost ipd. Zato je
optimizacija stroSkov prevoza v zadnji milji Se tako bolj pomembna. V naslednjih 10 letih je tako
predvideno, da bo zaradi zniZanja stroSkov skoraj vsa dostava fizicnim strankam (X2C) izvedena z
avtonomnimi cestnimi vozili (AGV) in droni.
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Share of consumers choosing different delivery options

Cheapest form of home delivery ~70

Same day = Najbolj pomemben faktor pri dostavi blaga glede na
Reliabifty, e.g., ime window 5 deleZ potrosnikov
(Parcel delivery, The future of last mile,
McKinsey&Company, 2016)

Instant ~2

Avtomatizacija in robotizacija sta pomembno spremenili fleksibilnost in stroSkovno ucinkovitost v
logistiki. Potreba po neprestanem stroskovnem prilagajanju postaja vedno vecja, zato je avtomatizacija
in robotizacija Se toliko bolj nujna. Temu morajo slediti tudi slovenska podjetja in logisti. Proizvajalci
tehnoloskih resitev s podrocja logistike pa se bodo usmerili na razvoj celovitih resitev, ki omogocajo
ucinkovito podporo logisti¢nim aktivnostim, kljub dejstvu, da se njihov obseg povecuje in postopno
zamenjuje ¢loveske aktivnosti.

3. Poslovni modeli za nudenje fleksibilnih personaliziranih storitev zelene mobilnosti

S porastom prodaje elektricnih vozil, spremljajoCe infrastrukture polnilnic in v ne tako daljni
prihodnosti samovozecih vozil, postajajo t.i. carpooling in carsharing modeli zelo atraktivni. V stilu
ponudnikov oblacnih storitev (npr. Amazon, Azure), ki ucinkovito upravljajo z racunalniskimi viri in
omogocajo infrastrukturo kot storitev (laaS), nameravamo razviti podporo za podoben poslovni model
in digitalno platformo, kjer bi omogocali najem in izposojo vozila kot storitev. Razviti nameravamo
gradnike kognitivnih orodij za razvoj personaliziranih poslovnih modelov v mobilnosti (podatkovne
znanosti, uporabniski vmesniki, prediktivna analitika, dinami¢na omrezja in omrezni ucinki,
transformacija interakcij iz push v pull itd.).

S porastom deleza elektri¢nih vozil se transformirajo tudi koncepti napajanja iz bencinskih ¢rpalk v
distribuirana napajalna mesta (parkirisca), ki pa so lahko tudi na domovih uporabnikov. Tako postaneta
lokacija in cas polnjenja kljuéni komponenti ucinkovitega energetskega upravljanja. Eden od
pomembnejsih vidikov je tudi nacin vzpostavitve in financiranja flot; tu bi se lahko zgledovali po
konceptih iz energetske prenove, kjer upravljavec prevzame upravljanje in prenovo infrastrukture,
vloZi v optimizacijo, uporabnik pa se zaveZe k plaevanju naro¢nine za dolo¢eno obdobje.

Na podrocju elektricnih plovil pa je cilj razviti sklop resitev, ki bodo zagotavljale varno, udobno,
zanesljivo in ekonomsko optimirano avtonomno voznjo plovil s pomocjo integriranih senzorjev in
oblacnih storitev (prikazovanje preostalega dometa baterije, napotki za varénejSo uporabo
pogonskega sistema, prikazovanje naslednjega servisnega intervala, popravila na daljavo, posodobitev
sistema na daljavo, prilagajanje delovanja pogonskega sistema na podlagi Zelja uporabnika, ipd.).
Razviti pa nameravamo tudi poslovni model uporabe (delno) avtonomnih elektricnih plovil.
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2.4.4. Preplet razlicnih tehnologij (sodelovanje razli¢nih deleznikov) iz katerih
izhaja vec produktnih smeri

Kljuéna komponenta platformnih poslovnih modelov je vzpostavitev poslovnega ekosistema ter
pospesevanje mreznih uc¢inkov med uporabniki in deleZniki platforme. Pri tem pa je nujno oblikovati
javno-zasebna partnerstva z ostalimi delezniki v konzorciju in tudi izven njega (energetske druzbe, javni
transport, pametna mesta itd.) kot tudi pridobiti participacijo prebivalcev kot uporabnikov in tudi
ponudnikov logisti¢nih storitev. Elektri¢no vozilo je idealno izhodis¢e za vpeljavo inovativnih storitev
in novih poslovnih modelov, zato se nameravamo povezati z ostalimi partnerji znotraj SRIPa, ki bodo
vpeljevali inovacije na podrocju teh vrst vozil.

Inovativni poslovni modeli na tem podrocju tipiéno niso povsem kompatibilni z regulativo in
zakonodajo, tako na podrocju nacina prevozov kot tudi na podrocju zaposlovanja, zato je klju¢nega
pomena sodelovanje z drZavo in vsemi deleZniki. Novi platformni poslovni modeli temeljijo na
ekonomiji obsega glede na stevilo transakcij v omrezju ekosistema ter seveda visoki likvidnosti (hkraten
obstoj vecih ponudb za poljubno povprasevanje). Zato je doseganje kriticne mase na zacetku in
spodbujanje mreznih ucinkov klju¢nega pomena za vse deleznike. Poudarek mora biti na zniZzevanju
vstopnih ovir. Poleg vidika regulative je tu potrebno posebej izpostaviti dostopnost tehnoloskih orodij
in enostavni ter pregledni procesi, ki bistveno olajsajo delo deleznikom sistema.

q CROWDSOURCED
(¢ LOGISTICS
BIC ING .

Vpliv mobilnosti kot storitve za omogocanje
novih storitev — nujno od podpori razlicnih

deleznikov.

INFRASTRUCTURE

(Telematics Wire, 2016)

Elektrifikacija vozil bo tesno povezana s pojavom pametnih his (polnilna mesta, SRIP PSiDL) in razvojem
mobilnostnih in transportnih storitev za prebivalce pametnih mest in skupnosti (SRIP PMIS).
Digitalizacija in digitalna transformacija avtomobilske industrije in z njo povezanih industrij bo v
razliénih plasteh povezana z IKT: geolokacijske storitve (horizontala PMiS / GIS-T), internet stvari in
internet storitev (horizontali PMiS / 1oT in PMIS / 10S), analiza velikih podatkovij (horizontala PMiS /
HPC in Big Data), digitalizacija (horizontala PMiS / Digitalna transformacija).
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Logistika v avtomobilski industriji se dotika tem SRIPa Tovarne prihodnosti, v delu pa se dotika tudi
mobilnostnih storitev ki se izvajajo v pametnih skupnostih (npr. dostava just-in-time, last-mile dostava,
storitve prevoza potnikov). Vsebinsko pa so vse zgodbe, ki jih obravnavamo v SRIP ACS+, po svoji naravi
najprej logisticne in bomo zato presecne teme obravnavali na tem SRIPu, a v tesnem sodelovanju z
drugimi SRIPi in IKT horizontalami.

Pomembne nadgradnje se bodo razvile v smeri sodelovanja podjetij, ki razvijajo osnovno informacijsko
podporo, telematske sisteme in senzorje. Ker pa je usmeritev v izboljSanje stroSkovne ucinkovitosti in
produktivnosti na enoto nujna, je pomembno, da spodbudimo predvsem domace ponudnike
logisti¢nih storitev, da formirajo partnerstva z IT podjetji, ki so specializirana za razvoj tehnoloskih
resitev ter tako hitreje stopijo na trg z novo resitvijo.

2.5. NAPREDNA INFRASTRUKUTA

2.5.1. lzziv

Temeljni izzivi z vidika cestne infrastrukture so vecja:
e ucinkovitost, v smislu zanesljivega zagotavljanja mobilnosti, brez nepotrebnih zastojev zaradi
vzdrZevanja, izrednih vremenskih pogojev, naravnih nesrec,
e varnost, v smislu zagotavljanja pogojev, ki preprecijo nesree oziroma zmanjsajo njihove
posledice.
e prilagodljivost, v smislu prilagajanja infrastrukture avtonomni voZnji, elektro-mobilnosti in
klimatskim spremembam.

S staliS¢a polnilne infrastrukture predstavlja izziv umescanje v obstojece okolje in vkljucevanje
obnovljivih virov energije. Poseben tehnoloski izziv predstavlja dejstvo, da gre pri polnilnih postajah za
sisteme z veliko (kratkotrajno) mocjo, pri sorazmerno majhni energiji. Posledicno je smiselno energijo
shranjevati v ustrezne hranilnike, ki jo lahko shranjujejo daljsi ¢as in oddajo ¢im hitreje. To zmanjsa
teZave povezane s pulzno obremenitvijo omreZja in potrebno priklju¢no mocjo. Prav tako predstavljajo
izziv sami hranilniki energije, ki jih je potrebno ustrezno termiéno in elektricno nadzorovati in
upravljati. Sistemi, ki elektricno poveZejo hranilnike s porabnikom in med seboj, so pretvorniki
mocnostne elektronike, ki morajo delovati varno in zanesljivo, s ¢im visjim izkoristkom. Varnost
delovanja zagotavljamo z ustrezno programsko in strojno opremo, pa tudi zaséitnimi elementi
(varovalke in odklopniki). Pomembne so Se varne resitve s stalis¢a ITK (informatike in tehnologij
komuniciranja), za potrebe prenosa podatkov in zaracunavanja. Naprave in sistemi, uporabljeni v te
namene so tipi¢no izvedeni modularno, kar omogoca njihovo trzenje po komponentah ali v celoti. Prav
tako je smiselno samostojno trziti programsko opremo. Sinergijski ucinki povezovanja dejavnikov s
podrocja logistike, energetike, mocénostne elektronike in programske opreme odpirajo nove moznosti
za tehnoloski prodor in ustvarjanje novih trznih produktov in nis.

80



AKCISKI NACRT SRIP ACS+; Poslovno razvojna strategija 2017-2020; Ver.2; junij 2017

Slika:

‘enen

MikroomreZje s polnilnico ) T N ELECTRICIERIOLES

DC MICROGRID

elektricnih vozil (vir:

http://www.utdallas.edu/essl/projects/large-scale-vehicle-charging-problem/)

2.5.2. Primerjalne prednosti, s poudarkom na predstavitvi predvidenih aktivnosti

glede na state-of-the-art

/

Na podrocju fokusnem podrocju Napredna infrastruktura so predvidene Stiri produktne smeri:

Digitalizirana in integrirana infrastruktura
Polnilna infrastruktura

a) Cestna infrastruktura, z glavnimi podsmermi:

Slovenija je med najbolj tranzitnimi evropskimi drZzavami; s skoraj 90% tranzitnega
tovornega prometa, bo potrebno najti nacine za bolj u¢inkovito kontrolo tovornih vozil in
njihovih vplivov na infrastrukturo in okolje. Eden temeljnih kratkorocnih ciljev bo
prilagoditi slovenske ceste (vsaj avtoceste) na avtonomno voZnjo tovornih vozil (t.i. truck
pooling).

Zbiranje podatkov za ucinkovito mobilnost. Za preprecevanje zastojev je potrebno
zagotoviti podatke o stanju infrastrukture in prometa, kar vkljucuje Stetje in tehtanje vozil
med voZnjo, detekcijo nevarnih in drugih izrednih tovorov, pregledovanje infrastrukture z
letalniki, ipd.

Prediktivno vzdrZevanje, ki bo bistveno izboljsalo ucinkovitost delovanja infrastrukture. V
povezavi s proizvajalci avtomobilskih komponent in IT podjetji za razvoj internetnih, GIS
(geografskih informacijskih sistemov) in 'big-data’ aplikacijami is¢emo resitve, ki bi s
pomocjo senzorjev v vozilih, racunalniskega vida in mobilnih telefonih — ob sodelovanju
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uporabnikov — zaznavale spremembe na infrastrukturi, z namenom njihove pravocasne
obravnave.

- Ucinkovito upravljanje z infrastrukturo: svetovni trendi (v nekaterih drZavah celo zahteve)
stremijo k vpeljavi BIM (Building Information Modelling) sistemov tudi na podrocju cestne
infrastrukture.

- Infrastruktura za zeleno mobilnost. Volumen cestnega telesa je tako velik, da lahko
bistveno prispeva k zeleni mobilnosti. Produktne smeri vklju€ujejo uporabo recikliranih
materialov, izdelavo novih materialov, ki bodo izboljsali varnost in udobje, akumulacijo
toplote, ki bi zmanjSala porabo za trajnost konstrukcij in za okolje Skodljivih soli ipd.
Vkljuceni so projektanti, IT podjetja, JRO, energetska podjetja, gradbena podjetja.

b) Digitalizacija infrastrukture:

- Integracija podatkov o sredstvih, deleznikih, infrastrukturi, poslovnih interakcijah, nadzor
nad izvajanjem storitev ter omogociti storitve nudenja podatkov in razvoja inovacij nad
njimi,

- Povezana in pametna infrastruktura, skupaj s kognitivnimi algoritmi za dinamicno
usmerjanje, razporejanje in razvoze

- Prilagoditev infrastrukture na avtonomno voznjo. Ceste je potrebno opremiti s 5G ali
sorodno komunikacijsko tehnologijo, ki bo omogocala ucinkovito in zanesljivo
komunikacijo med vozili ter med vozili in infrastrukturo.

c) Polnilna infrastruktura: Potrebna je posebna infrastruktura za polnilnice elektri¢nih vozil,
njihovo energetsko, ITK in prometno prikljucitev. Upostevani morajo biti strogi varnostni in
okoljevarstveni vidiki in visoki standardi zascite podatkov.

d) Integrirana infrastruktura: Ceste bo potrebno prilagoditi avtonomnim in elektri¢nim vozilom,
ter povecanemu transportu blaga. V prvi vrsti bo morala biti cestna infrastruktura dovolj
kvalitetna (primernih voznih karakteristik in brez bistvenih poskodb), primerno oznacena v
vseh vremenskih pogojih, opremljena s komunikacijsko tehnologijo in polnilno infrastrukturo.
Vzpostavitev takSne infrastrukture bo zahtevala preplet zgoraj omenjenih infrastruktur,
posodobitve gradbene industrije, informatizacijo, nove algoritme in nove nacine uporabe
podatkov, nove nadine gradnje in vzdrZevanja, nove poslovhe modele, ipd.

Prednosti Slovenije je njena majhnost, ki omogoca dobre demonstracijske projekte. Na primer, na
slovenskih cestah je obvladljivo stevilo mostov, ki jih je mogoce analizirati in na njih uporabiti razvite
resSitve. Nadalje, v Sloveniji deluje veliko Stevilo prebojnih IT podjetij, katerih ideje in resitve bodo
pripomogle k drugacnemu razumevanju in boljsi izkoris¢enosti infrastrukture, med drugim:

- razvoj odprtokodnega zalednega sistema za sledenje in procesiranje telemetrije kot
nadgradnja knjiznice OSRM (Open Source Routing Machine),

- vzpostavitev SaaS (Software as a Service) poslovnih modelov za telemetrijo in telemetri¢no
analizo, vzdrZevanje infrastrukture in zajem telemetric¢nih in geografskih podatkov,

- pametna parkiris¢a in pametne polnilnice, logisti¢ni centri kot sticne tocke z udinkovitimi
mobilnostnimi storitvami

- upravljanje velike koli¢ine podatkov iz povezanih vozil (big data, loT).
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Na podrocju polnilne infrastrukture elektriénih vozil razpolagamo z veliko koli¢ino znanja na vseh
potrebnih podroéjih za uspesSno nacrtovanje komponent in sistemov. Imamo vodilno podjetje v
svetovnem merilu s podrocja zaséitnih elementov, pomembno regionalno dobro umeséeno podjetje
na podrocju distribucije goriv in elektricne energije ter vecje Stevilo uveljavljenih proizvajalcev
elektronskih komponent in programske opreme. Prav tako obstaja na JRO vse potrebno znanje in
dovolj velike razvojne skupine.

Primerjalne prednosti z ozirom na trenutno stanje tehnike (state-of-the-art) obsega:
CESTNA INFRASTRUKTURA

Razvoj inovativne tihe vozne povrsine, ki bo upravljavcu cest omogocilo zmanjSevanje prometnega
hrupa pri njegovem izvoruy, t.j. na stiku med pnevmatiko in vozno povrsino. Predvidena vozna povrsina
bo pripravljena v prefabricirani obliki, laboratorijsko preskuseni prefabricirani izdelek, ki ga bo mozno
vgraditi/lepiti na predobdelano obstojeco vozno povrsino.

POLNILNA INFRASTRUKTURA

Razvoj:

- Celovite modularne polnilne postaje s hranilniki energije bodo priklju¢ene na omrezje ali bodo
samostojno delujoce. Vozila bo mogoce polniti z visoko prikljuéno mocjo in t vkljuditvijo
energije iz obnovljivih virov, tipicno fotovoltai¢nih elektrarn. Sistem bo lahko prikljuc¢en tudi
samo na lokalni vir energije (vetrna ali fotovoltai¢na elektrarna) in neodvisen od elektricnega
omrezja. Velika prikljuéna mo¢ na omreZje ne bo potrebna. Klasi¢ne polnilne postaje so
priklju¢ene samo na omreZje. Omogocena bo uporaba kot referenéni sistem, sodelujoca
podjetja bodo lahko svoje izdelke (module) demonstrirala samostojno ali skupaj, glede na
potrebe kupcev.

- Sistemov za za$Cito in varovanje baterijskih hranilnikov elektricne energije in elektronskih
pretvornikov bodo vkljucevali pretokovne varovalke in napetostne odklopnike, naprave bodo
delovale z viSjo napetostjo od obstojecih. Ob visjem toku in napetosti bodo ohranile dimenzije
obstojecih sistemov. Prav tako bodo zaradi vklju¢enosti sodelujocih podjetij v mednarodna
standardizacijska telesa nacrtovane in izdelane v skladu ne samo z obstojecimi, ampak tudi
prihajajo¢imi standardi in zahtevami trga.

INTEGRIRANA INFRASTRUKTURA

Razvoj odprtokodnih orodij, ki zaradi dobro premisljenih API ter uporabniskih vmesnikov omogocajo
vzpostavitev inovativnih SaaS resitev nad zbranimi podatki iz digitalizirane infrastrukture, kjer lahko
ponudniki preko svojih poslovnih modelov ponujajo razlicne oblike gostovanj in podpornih storitev
(npr. optimizacije na superracunalnikih, telemetrija, izvedene storitve v realnem casu), hkrati pa se
vzpodbuja povratno zanko prispevanja popravkov na OpenStreetMap (brezplacni odprtokodni
zemljevidi), kar izboljSuje kakovost storitev za vse.
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2.5.3. Nove trzne priloznosti in nova nisSna podrocja

Na podrocju infrastrukture poznamo veliko ucinkovitih resitev, ki so nastale kot rezultat raziskovalnih
projektov, ki niso nasli poti v prakso. S povezavo v produktne smeri in vkljucitvijo podjetij razli¢nih
kompetenc se odpirajo moznosti implementacije novih materialov in tehnologij na slovenskem in
mednarodnih trgih.

Pomemben korak je digitalizacija kljuéne mobilnostne infrastrukture z BIM, npr. po vzoru Nemcije ali
Velike Britanije. VzdrZevanje prometne infrastrukture (npr. cestnega omrezja) zahteva periodi¢no
pregledovanje omreZja s strani preglednikov. VzdrZevalci tipicno imajo tehni¢no dokumentacijo
posameznih elementov infrastrukture, najvéekrat v papirni, neredko pa tudi v digitalni obliki, ki je
vedno pogosteje podprta z raznimi geoinformacijskimi resitvami. Z izboljSevanjem razpolozljivih
tehnologij (oblak, velika podatkovja) pa se pojavlja potreba po integriranih informacijskih sistemih za
v celoti digitalizirano upravljanje cestne (in SirSe prometne) infrastrukture, v katerem lahko sodelujejo
tudi drzavljani in vozila.

Navedene produktne smeri se bodo osredotocile v nadalje opredeljena niSna podro¢ja:
CESTNA INFRASTRUKTURA

Poroelasti¢na vozna povrsina spada med »tihe« povrsine, z nizko emisijo hrupa. Zacetne meritve hrupa
kazejo na veliko niZje emisije hrupa kot pri obi¢ajno uporabljenih asfaltnih voznih povrsinah. V do sedaj
znanih oblikah je poroelasticna vozna povrsina sestavljena iz granulata mlete gume razlicnih frakcij,
med seboj obi¢ajno povezanih s poliuretanskim vezivom. Ko3¢ki gume so lahko zrnaste ali vlaknaste
oblike. Za izboljSanje tornih lastnosti se gumi lahko doda pesek.

POLNILNA INFRASTRUKTURA

V prihajajoc¢em obdobju bomo prica intenzivni elektrifikaciji prometa in izraziti rasti Stevila polnilnih
postaj elektri¢nih vozil. Pri tem se bo pojavila potreba po vecjem Stevilu novih specifi¢nih resitev
strojne in programske opreme, pa tudi novih storitvah. Posledi¢no se bodo odprla nova trZna podrocja
za proizvajalce in ponudnike storitev, ki bodo lahko prerasla v globalne trzne nise. Predvideni izdelki so
primerni tudi za podrocja s slabsSo energetsko infrastrukturo, kar resuje problem stevilnih manj razvitih
regij in ponudnikom daje moZnost vstopa na nove, hitro rastoce trge, kjer je manjsi interes velikih
podjetij.

V prihodnjih letih bo nastala potreba po postavitvi velikega Stevila hitrih in klasi¢nih (pocasnih)
polnilnic. Ker nekatera podrocja niso ustrezno opremljena za njihovo postavitev, bodo postale
zanimive specifi¢ne resitve, ki pa lahko s¢asoma prerastejo v globalne. Pri hitrih polnilnicah se bo vedno
bolj izrazal problem pulznega odjema velikih moci iz omrezja, kar je problem za vsako omrezje, Se
posebna pa se teZava odrazi na mestih, kjer je na voljo majhna priklju¢na moc. V takih primerih se bodo
uveljavile resitve s hranilniki energije, ki bodo odpravile problem pulzirajo¢ega odjema velikih moci iz
omrezja in so¢asno omogocile vklju¢evanje obnovljivih virov energije. Zaradi rastocih zahtev s stalisca
varnosti in zanesljivosti delovanja bodo potrebni novi zascitni elementi (varovalke in odklopniki), ki
bodo morali delovati ob enakih tokih in napetostih, so¢asno pa obdrzati dimenzije obstojecih naprav.
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Razvoj in nadgradnja infrastrukture v pametno povezano infrastrukturo (polnilnice, parkirisca,
logisticna sredisca, skladisca) bo sluzila kot gradnik ucinkovitih in personaliziranih mobilnostnih storitev
ter omogodila razvoj specializiranih kognitivnih algoritmov za specificne primere v mobilnosti, logistiki
in transportu.

INTEGRIRANA INFRASTRUKTURA

Odprtokodni projekti, v katere se vkljuujejo razvijalci iz celega sveta, lahko postanejo klju¢na
platformna resitev (npr. kot Linux in mnoge oblacne resitve), s katero lahko kot klju¢ni razvijalci pred
drugimi naslavljamo razlicne storitvene logisticne probleme pri digitalno transformirajocih se
podjetjih. Ponudniki lahko preko svojih poslovnih modelov tako ponujajo razli¢ne oblike gostovanj in
podpornih storitev, hkrati pa se vzpodbuja povratno zanko prispevanja popravkov na OpenStreetMap
(brezpla¢ni odprtokodni zemljevidi), kar izboljSuje kakovost storitev za vse.

V okviru te produktne smeri je cilj izvesti 3 razvojne projekte.

2.5.4. Preplet razlicnih tehnologij (sodelovanje razli¢nih deleznikov) iz katerih
izhaja vec produktnih smeri

Tradicionalno gradbenistvo ne omogoca zadovoljivega napredka na podroéju boljSe infrastrukture.
Zato bo nujno povezovanje upravljavcev infrastrukture (Direkcije RS za infrastrukturo - DRSI, Druzbe za
avtoceste RS - DARS, obcin) s podjetji, ki razvijajo IT tehnologije, GIS tehnologije, logisti¢ne storitve,
merilno tehniko, proizvodnjo novih materialov in, ne nazadnje, avtomobilsko industrijo.

Za bolj ucinkovito infrastrukturo potrebujemo nove poslovne modele gradnje in vzdrzevanja, ki bodo
zagotovili, da bodo tako investicije kot izvedeni ukrepi hitrejsi in bolj trajni ter zato manj moteci in
cenejsi. Klju¢no vlogo bodo igrali kvalitetni in pravocasni podatki o stanju infrastrukture, ki bodo
temeljili na IT in oblacnih storitvah ter na povezovanju uporabnikov in vzdrzevalcev infrastrukture. In
ne nazadnje, ceste bo potrebno prilagoditi avtonomnim in elektri¢cnim vozilom, kar bo zahtevalo
preplet tehnologij in deleznikov, ki do sedaj med seboj niso sodelovali.

Nujno bo oblikovati javno-zasebna partnerstva z ostalimi delezniki v konzorciju in tudi izven njega
(energetske druzbe, javni transport, komunale, DARS; DRSI, obcine itd.), kot tudi pridobiti sodelovanje
prebivalcev kot uporabnikov, upravljavcev in ponudnikov logisti¢nih storitev.

Pri nastopu na trgu bi za potrebe pridobitve natancnih geoinformacijskih informacij potrebovali
podporo lokalnih drzavnih ustanov (geodetski zavod, obcine), k uspeSnemu pozicioniranju pa bo
prispevala tudi vkljuéenost v razlicne mobilnostne iniciative in grozde. Ker gre za mobilnostno
platformo je klju¢na umestitev podatkovnih virov v geoinformacijski sistem. Najbolj fleksibilen tak
sistem je odprta platforma OpenStreetMaps, predvidena pa je tudi povezava z reSitvami sklopa GIS-T
SRIP-a Pametna mesta in Skupnosti.

Uvajanje polnilnih postaj predstavlja izrazito trzno priloznost tudi na drugih podrocjih gospodarstva.
Se posebno o&itno je podrodje gostinstva in turizma, potencialno trgovine, ki bo pridobilo nove
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priloZnosti, nastale zaradi potrebe po daljSem zadrZevanju potrosnika na polnilni postaji. Poleg tega je
potrebno in koristno prepletanje s podroc¢jem ITK, ki bo moralo ponuditi nove storitve, vsaj s stalis¢a
plaevanja, najverjetneje pa tudi naértovanja poti in postankov. Pri gradnji polnilnih postaj sami po
sebi ne bodo potrebni veliki posegi, bo pa s staliS$¢a umestitve v prostor lahko nastopile nove priloZznosti
tudi za gradbenike in oblikovalce. Pomembno prepletanje bo tudi z energetiko, kjer bo nujno
povezovanje v pametna omrezja. Tudi bliznje kmetije bi lahko pridobile nov nacin zasluzka z lokalno
proizvedeno energijo (postavitev fotovoltai¢nih elektrarn na strehe in izkoris¢anjem bioplina).

2.6. UVAJANJE NAPREDNIH MATERIALOV IN TEHNOLOGU ZA
DOSEGANJE VISJE KONKURENCNOST!

2.6.1. lzziv

V zadnjih Stirih, petih desetletjih sta osnovna oblika in dizajn v proizvodnji avtomobilov ostajala
naceloma nespremenjena. Koncept vozila se ni spremenil, spreminjajo pa se uporabljeni materiali, kar
se bo v prihodnost ob hkratnem spreminjaju celotnih zasnov vozil Se intenziviralo vsled mocnega
razvoja materialov in uvajanja

e novih tehnologij spajanja matrialov,

e nano struktur,

e lazjih materialov,

e multimaterialov,

¢ nadomescanja standardnih z novimi materiali.

Pomembno podrocje je nizanje teZe vozil zaradi doseganja bistvenih prebojev pri nizanju rabe energije,
v vozila prihajajo visokotrdnostna jekla, aluminij, polimeri in v prihodnosti tudi karbonska vlakna.
Prdvideva se namre¢ mocno zniZanje cene nekaterih materialov, ki imajo pomemben potencial v
avtomobilski industriji in se z nafrtovano vi$jo proizvodnjo pri¢akuje tudi strukturne spremembe v
uporabljenih materialih.
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Lightweight packages apply different lightweight material mixes with

different weight and cost impact
|EXAI‘-.~‘IPLE MEDIUM-SIZED CAR

Conventional lightweight Moderate lightweight Extreme lightweight
Aluminum 8N <— 100% Carbon fiber- < 100% < 100%
Plastics [ 8 Magnesium

Carbon fiber

Magnesium-,

Steel - Aluminum -
Aluminum
Plastics .
HSS Plastics
Steel [ ] Steel
HSS - HSS

Other Other Other
Replacement of steel with high- Usage of light metals and Extensive usage of carbon fiber
strength steel sandwich structures materials for maximum weight
savings
250 kg (18%) 420 kg (30%) 490 kg (35%)
at ~ 3' EUR/kg saved at ~ 4" EUR/kg saved at~8 -10"2 EUR/kg saved

1 Numbers in 2030 2 Low range: aggressive scenano, high range: moderate scenario
SOURCE: McKinsey

Povsem nov izziv predstavljajo materiali, kot karbonska vlakna, bambus, kokosove lupine, aerogeli in
3D tiskani plasti¢ne komponente, novi tekstili ter celulozni nanokristali.

Poleg uvajanja novih materialov je seveda nujno potrebno dvigniti nivo avtomatizacije v podjetjih, ki
je eden osnovih pogojev za doseganje cenovne ucinkovitosti. Stanje rabe proizvodnih tehnologij
glede na velikost podjetij kaze je namrec sledece (Vir: Revija IRT 3000, $t. 68; Prispevek — izr. prof. dr. Iztok
PALCIC: Raba naprednih tehnologij v slovenskih podjetjih)

Tehnologija Velika podjetja | Srednja podjetja | Mala podjetja
Digitalna izmenjava z okoljem 63% 29% 33%
Industrijski roboti za proizvodne procese 63% 31% 19%
Samodejno zajemanje podatkov 50% 33% 14%
Uporaba senzorjev in tipal 24% 27% 24%
Industrijski roboti za montaZzne procese 63% 19% 10%
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Poleg povecanja rabe zgoraj navedenih tehnologij, ki danes predstavljajo »state-of-the-art« v
avtomobilski industriji pa Se dodaten izziv predstavlja uvajanje novih, naprednih tehnologij
digitalizacije:

e umetna inteligenca,

e samouceci sistemi,

e navidezna resni¢nost,

e oblvadovanje velikega Stevila podatkov,
e obvladovanje podatkov v realnem ¢asu,

e umentni vid,

e napovedno vzdrZevanje,

e virtualni razvoj,

e komunikacija med strojem in ¢lovekom in
e kdelavcu usmerjene resitve.

Uvajanje novih tehnologij ne more biti loceno od razvoja izdelka in zahteva po sofasnem razvoju
proizvodne tehnologije in izdelka je vse ocitnejSa. Razvojni oddelki se zato soocajo z visokimi zahtevami
po uvajanju digitalnih resitev, kar pomeni mocan prodor informacijsko komunikacijskih tehnologij v
razvoj.

2.6.2. Primerjalne prednosti, s poudarkom na predstavitvi predvidenih aktivnosti
glede na state-of-the-art

Slovenija ima svoje korenine in s tem tudi kompetence v predelovnalnih tehnologijah, na cemer je
smiselno graditi primerjalne prednosti. Seveda partnerstvo SRIP ACS+ ne predvideva novega razvoja
materialov ali tehnologij, saj je to domena drugih SRIPov, vsekakor pa je potrebno zagotoviti dvoje:

1. V okviru SRIP ACS+ moramo neprestano slediti novim trendom in razvoju materialov in
tehnologij znamenom prepoznavanja novih priloZnosti v razvoju izdelkov, storitev in procesov,
s ¢imer bomo zagotavljali vedno vrhunski in state-of-the-art nivo ob hkratnem preseganju
stanja tehnike, torej z jasno ambicijo razvoja izdelkov beyond-state-of-the-art. S tem bomo Se
krepili kompetence niSnih globalnih zmagovalcev.

2. Partnerji SRIP ACS+ morajo znati spremljati in prepoznavati nove trende ter s tem oblikovati
potrebne razvojne vsebine, ki so v domeni pametnih tovarn, pametnih skupnosti, predvsem
IKT horizontale in materialov. S povezovanjem in komunikacijo bo razvoj teh podrocij usmerjen
v iskanje resitev, ki jih potrebuje slovenska industrija, konkuren¢nost vseh domen pa se bo
lahko bistveno povecala.

2.6.3. Nove trzne priloZnosti in nova niSna podrocja
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Pomembno novo trzno priloznost vidimo v digitalizaciji izdelkov, storitev in procesov. Preplet razvoja
izdelkov z novimi poslovnimi modeli, uvajanjem novih materialov in novih tenhologij je klju¢no v
tekmovanju s konkurenco, pomeni pa lahko prednost zaradi

e doseganja novih karakteristik izdelkov,
e uvajanja povsem novih resitev in modelov v mobilnost,
e doseganja vecje cenovne konkurenénosti na trgu..

2.6.4. Preplet razlicnih tehnologij (sodelovanje razli¢nih deleznikov) iz katerih
izhaja vec produktnih smeri

Ze omenjeno je bilo sodelovanje na domenah materialov, digitalizacije, pametnih tovarn in pametnih
skupnosti. Prav tako pa smo v okviru samega partnerstva identificirali Stevilne razvojne projekte, ki
temeljijo prav na prepletu tehnologij, saj povezujemo tako znanosti s podrocja strojnistva,
elektrotehnike in elektronike, informacijsko komunikacijskih tehnologij in materialov, kot mehkejse
znanosti, ekonomije, sociologije in okoljskega inZeniringa.
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INTERNACIONALIZACUA

3. NACRT AKTIVNOSTI NA PODROCJU INTERNACIONALIZACIJE

3.1. Cilji SRIP ACS+ na podrocju internacionalizacije

Internacionalizacijo podjetij in tudi javnih raziskovalnih organizacij predstavljajo vse oblike
mednarodnega poslovnega in razvojno raziskovalnega sodelovanja. |z mreZnega vidika pa
internacionalizacijo definiramo kot kumulativni proces, v katerem se odnosi konstantno vzpostavljajo,
ohranjajo, razvijajo in razdirajo z namenom doseganja zastavljenih ciljev podjetja.

Z aktivnostmi internacionalizacije poudarjamo konkurencne prednosti in s tem spodbujamo k
odli¢nosti podjetij in njihovi visoki stopnji internacionalizacije. Posredno s tem vplivamo na boljsSo
kakovost Zivljenja in boljSo izobraZzenost delovne sile.

Pomembnost podrocja MOBILNOSTI z vidika internacionalizacije so zaznale tudi druge institucije, saj
na tem podrodju pripravljajo dogodke oziroma delegacije (npr. Britansko-slovenska gospodarska
zbornica), ki v doloéeni meri zajemajo tudi vsebine oziroma aktivnosti namenjene mobilnosti.

Cilj SRIP ACS+ je vzpostaviti mehanizem, ki bo vzpodbujal podjetja k vecjem mednarodnem
udelezevanju, pri cemer bodo za internacionalizacijo malih in srednjih podjetij pomembno vlogo
odigrala velika podjetja. Le-ta lahko s svojo Ze vzpostavljeno pozicijo na mednarodnem trgu utirajo pot
tudi svojim dobaviteljem, kar je Se posebej pomembno je, da na svoje dobavitelje v obliki programov
razvoja dobaviteljskih verig prenasajo znanja in tudi zahteve globalnih kupcev ter jih s tem usposabljajo
za samostojen nastop.

Pomemben nov element, ki ga na podrocju internacionalizacije uvajamo in do sedaj ni bil prisoten je
intenzivno mreZenje v okviru pobude EDISON, ki na inovativen nalin odpira vrata do Stevilnih
deleznikov. Interes za sodelovanje v pobudi ob intenzivni komunikaciji z delezniki iz drugih drzav
namrec raste, s tem se na enostaven nacin vzpostavljajo kontakti tako na nivoju zdruzenj in grozdov,
univerz, ki delujejo na podrocju mobilnosti, podjetij, ki si Zelijo vstopiti v pobudo, kot tudi start-up
podijetij, ki vidijo priloZnost za povezovanje z velikimi podjetji v projektih razvoja in demonstracije novih
tehnologij.
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Pobuda EDISON je torej novo inovativno orodje za pospesSevanje internacionalizacije, nadgradnja do
sedaj znanih vzorcev in hkrati moc¢no promocijsko orodje SRIP ACS+.

Poleg tega bomo nadgradili vse dosedanje naline internacionalizacije in dosedanje oblike dela s
temeljitim premislekom in fokusom na tiste drzave in regije, kjer obstaja mocéna koncentracija kupcev.
Mocno bomo zmanjsali model povezovanija, ki je bil uveljavljen dolga leta in je temeljil predvsem na
prenosu znanja iz slovenskega v okolja, kjer najdemo predvsem nase konkurente, ne pa priloZznost za
odpiranje novih trgov (npr. Rusija, Ukrajina, Srbija,...).

Dodatno pa bomo internacionalizacijo okrepili s skupnim nastopom vseh deleznikov na podrocju
mobilnosti.

3.2. Razvojna internacionalizacija

Slovenske organizacije iz podrocja avtomobilske industrije so zelo aktivne v zdruzenjih na evropskem
nivoju in se vkljuujejo tako v interesne kot tudi razvojne pobude, ki zdruZujejo avtomobilske
dobavitelje predvsem v odnosu do najpomembnejsih institucij na evropskem nivoju, ki vplivajo na
industrijsko politiko drzav clanic EU (Evropska komisija, Evropski parlament). Med zdruZenja spadajo
organizacije, tehnoloske platforme, pobude itd. Med najpomembnejSe, v katerih so zastopana
slovenska podjetja ter razvojne organizacije, Stejemo:
e CLEPA (European Association of Automotive suppliers - Zdruzenje evropskih avtomobilskih
dobaviteljev)
e ERTRAC (European Road Transport Research Advisory Council - Evropski svet za raziskave
cestnega prometa)
e EARPA (European Automotive Research Partners Association - Evropsko zdruZenje razvojnih
organizacij v avtomobilski industriji)
e EGVI (European Green Vehicles Initiative — Evropska iniciativa za zelena vozila)

Poleg tega je slovenska avtomobilska industrija ena redkih v Sloveniji, ki ohranja stalen stik z
tehnoloskimi trendi v globalnem merilu. Preko CLEPE slovenski avtomobilski dobavitelji vzdrZujejo
stike z JAMO (japonskim zdruzenjem avtomobilskih dobaviteljev), prav tako pa so v preteklih letih
organizirali obiske posameznih visoko usposobljenih strokovnjakov iz slovenskih podjetjih na
delavnicah na Japonskem na temo zadnjih trendov in tehnologij na temo nacel vitke proizvodnje.
Slovenska podjetja z avtomobilske industrije imajo poleg tega vzpostavljeno bogato tradicijo
intenzivnega sodelovanja z industrijskimi ter razvojno-znanstvenimi partnerji it evropskih drzav v
skupnih bodisi trinih projektih bodisi razvojnih projektih financiranih iz evropskih razvojnih in
strukturnih skladov. Med najpomembnejSe znanstvene partnerje na tem podrocju uvrS¢amo: AVL
(Avstrija), Fraunhofer Institute (Nemcija), Centro Richerche FIAT (Italija), Vitrual Vehicle Research
Centre (Gradec, Avstrija), IK4 Research Alliance (Spanija).
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Razvojno internacionalizacijo nasih ¢lanov dodatno podpiramo s tem, da jih aZzurno obves¢amo o vseh
dogodkih in novicah na podrodju ter za njih organiziramo strokovne tematske delavnice, srecanja
strateskih skupin ter razli¢na izobrazevanja.

Ze izvedeni dogodki:
- Posvet »Meroslovje v avtomobilski industriji«, kjer so se predstavila izhodis¢a za strategijo
meroslovja v Sloveniji in izmenjale izkusnje kakovostnikov in meroslovcev v podjetjih.
- Delavnica »AGV Automated Guided Vehicles«, kjer je bila predstavljena avtomatizacija
notranje logistike v proizvodniji.
- Predstavitev Superracunalniki za uporabnike iz gospodarstva
- Delavnica 3D tisk v avtomobilski industriji

Tudi v prihodnje bomo za ¢lane izvajali strokovne dogodke, ki jim bodo v podporo pri raziskavah in
razvoju v njihovem delovnem podrocju. Teme delavnic bomo izbirali glede na pobude, ki jih bomo
prejeli s strani ¢lanov in s strani morebitnih strokovnjakov.
Nacrtovanih imamo Ze nekaj dogodkov:

- delavnica na temo 3D tiskanja z uporabo kovinskih materialov,

- delavnica o lightweight tehnologijah v avtomobilski industriji,

- delavnica Zavarovanje proizvajal¢eve odgovornosti in odpoklica.

Te aktivnosti pa seveda predstavljajo samo osnovo za stratesko povezovanje pri vstopu na
mednarodno raziskovalno razvojno sceno. Pomoc podjetjem pri oblikovanju projektne ideje,
tolmacenje evropskih razpisov sofinanciranja, pomoc pri oblikovanju mednarodnih konzorcijev in
prenos evrospkih strategij v slovenski prostor bodo klju¢ne aktivnosti na tem podrocju.

Prevsem v povezovanju na raziskovalno razvojnem podro¢ju namre¢ vidimo najvecjo priloZznost za
podjetja in institucije, od katerih so se nekateri Ze uveljavili kot mocni in zaZeleni razvojni partnerji.
Stevilni projekti Obzorja 2020, interrega TEN-T programa in drugih mednarodnih programov
dokazujejo, da partnerji SRIP ACS+ premorejo izjemne kompetence in vrhunska znanja. Seveda pa
Zelimo to podrocje Se nadgraditi in s tem ustvariti mocna mednarodna partnerstva, skozi katera
bomo ¢rpali znanja, ki jih v Sloveniji mogoce v tem trenutku ne premoremo, skupaj s partnerji pa
vsekakor imamo priloZnost razvijati vrhunske in tehnolosko prebojne resitve.

Poleg tega bomo izvajali ali sodelovali pri izvajanju strokovnih konferenc in izobraZevanj z mednarodno
udelezbo.

STROKOVNE KONFERENCE

Konferenca v organizaciji evropske komisarke Violete Bulc in Ministrstva za infrastrukturo RS na temo
PAMETNA MOBILNOST ZA ZELENO PRIHODNOST je prva v bliznji prihodnosti, kjer bo predstavljena
evropska prometna strategija, ki bo naslavljala teme mobilnosti, kot so strategija povezanih
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inteligentnih transportnih sistemov in digitalizacije, strategija nizkoogljicne mobilnosti, nove evropske
zakonodajne pobude na podrodju cestnega prometa, investicijske moznosti ter raziskave in razvoj.

V mesecu maju se bodo ¢lani lahko udeleZili 2. mednarodne konference o kroznem gospodarstvu, kjer
se bodo lahko seznanili z inovacijskimi in investicijskimi izzivi kroZznega gospodarstva. Na konferenci
bodo predstavljene nekatere najboljse prakse v Evropi.

GIZ ACS je ¢lan Evropskega zdruZzenja avtomobilskih dobaviteljev CLEPA, kjer se kujejo in ustvarjajo
pomembne smernice za prihodnji razvoj v avtomobilski industriji. Informacije, ki jih bomo prejeli na
skupscéinah CLEPE in njihovih ostalih dogodkih, bomo prenasali na ¢lane SRIP ACS+. Z njimi ter tudi
evriopskimi zdruzenji v katerih sodelujemo: ERTRAC; EARPA, EGVIA in ostalih bomo organizirali letne
strokovne posvete, kjer jim bomo s pomocjo gostov iz tujine in domacih strokovnjakov predstauvili
smernice in trende »evropske mobilnosti«.

V letoSnjem letu nacrtujemo ze prvega od teh posvetov.

IZOBRAZEVANJA

Za C¢lane bomo izvajali izobrazevanja, s katerimi bomo povecali konkurenéne prednosti in bodo
specificne za avtomobilsko industrijo oziroma mobilnost kot so pridobitev certifikatov in osvojitev
standardov (npr. Automotive SPICE,..).

Vzpostavljenih imamo Ze nekaj kontaktov s predstavniki tujih zdruZzenj avtomobilske industrije oziroma
mobilnosti:

- Moravsko-§lezijski avtomobilski grozd (Ostrava, Ceska)

- ACStyria avtomobilski grozd (Gradec, Avstrija)

- SMMT ZdruZenje avtomobilskih proizvajalcev in trgovcev (London, Velika Britanija)

- AC Serbia (Beograd, Srbija)
S sodelovanjem z njimi bomo organizirali strokovna sre€anja in izmenjavo mnenj glede RRI projektov
fokusnih podrogjih.

SPREMLIANIJE RR RAZPISOV

Za Clane bomo ustvarili osnovo za internacionalizacijo RR projektov na nacin, da bomo spremljali
razpise na evropski ravni in o tem obve$¢ali ¢lane. Clanom bomo v pomo¢ pri pripravi vloge na razpise
in jim svetovali pri pripravi tehnicne dokumentacije vlog na razpise.

3.3. Trzenjska internacionalizacija
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Internacionalizacijo, ki temelji na trzenjskih aktivnostih bomo podpirali na nacin azurnega obvescéanja
partnerjev o vseh dogodkih (konferencah, predstavitvah pri kupcih, sejmih in sejemskih nastopih,
delegacijah,..) in novicah na podrocju ter za njih organizirali strokovne tematske delavnice.

IZVEDBA DELAVNIC

Organizirali bomo delavnice, na katerih bomo skupaj z udelezenci skusali prepoznati konkretne sti¢ne
tocke z namenom skupnega reSevanja in izmenjave mnenj.

Teme delavnic bomo izbirali na podlagi morebitnih pobud ¢lanov partnerstva ter v skladu z zaznanimi
potrebami ¢lanov partnerstva.

UDELEZBA NA 1ZHODNIH GOSPODARSKIH DELEGACIJAH

Glede na Stevilne pobude za udelezbo podjetij partnerstva SRIP ACS+ na izhodnih gospodarskih
delegacijah, bomo $e naprej aktiven sogovornik drzavi in glede na utemeljenost udelezbe na delegaciji
o tem obvestili ¢lane. Kar pomeni, ¢e bo delegacija namenjena v drZzavo, ki je za podjetja v partnerstvu
SRIP ACS+ bistvena oziroma najpomembnejsa, bomo o tem obvestili ¢lane in jih pozvali k udelezbi.
Glede na povezave z drzavnimi insStitucijami (npr. SPIRIT Slovenija), jim bomo pri tem skusali zagotoviti
pokrivanje stroSkov udelezbe.

Seveda pa bomo tudi na podlagi potreb ¢lanov poiskali ustrezne sogovornike slovenske diplomacije v
konkretni drzavi in z njihovo pomocjo pripravili kvalitetne sogovornike iz drzave interesa.

UDELEZBA NA MEDNARODNIH KONFERENCAH

Z namenom povezovanja in zagotavljanja pravih govornikov, je udelezba na konferencah zelo
pomembna in pri nasih ¢lanih zelo zaZelena. Glede na povezave z drzavnimi inStitucijami (npr. SPIRIT
Slovenija), jim bomo pri tem skusali zagotoviti pokrivanje stroskov udelezbe.

Februar 2017 — »International manufacturing forum fort he automotive industry«, Queretaro Mehika
Marec 2017 - »Automotive Leaders Summit Europe 2017«, Dunaj Avstrija

April 2017 - “SEE Automotive Conference — Connect & Supply 2017” Novi Sad Srbija

November 2017 - International Business Convention Meetings for the Automotive Industry, Bursa
Turdija

UDELEZBA NA MEDNARODNIH SEJMIH KLJUCNIH TRGOV

Z namenom povezovanja in zagotavljanja pravih govornikov, je udelezba na konferencah zelo
pomembna in pri nasih ¢lanih zelo zaZelena. Glede na povezave z drZzavnimi institucijami (npr. SPIRIT
Slovenija), jim bomo pri tem skusali zagotoviti pokrivanje stroskov udelezbe.

e Februar 2017 — »International manufacturing forum fort he automotive industry«, Queretaro
Mehika
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Marec 2017 - »Automotive Leaders Summit Europe 2017«, Dunaj Avstrija

Marec 2017 — »CLECAT/TLF/CORE Workshop | Data exchange in logistics: how to enable a
joined-up approach for trade and governmentg, Pariz

e April 2017 - “SEE Automotive Conference — Connect & Supply 2017” Novi Sad Srbija
e April 2017 — »Freight Forwarders Forum«, Bruselj

e September 2017 — Autoconect, ACStyria, Gradec, Avstrija

e Oktober 2017 -FIATA World Congress, Kuala Lumpur, Malaysia

e Oktober 2017 — WAC konferenca, Istanbul, Turcija

e Oktober 2017 — CEE Automotive Forum, Praga, Ceska

e November 2017 - International Business Convention Meetings for the Automotive Industry,
Bursa Turcija

Vzpostavljene imamo kvalitetne kontakte s slovensko diplomacijo po svetu kot so Veleposlanistvo RS
v Zdruzenih driavah Amerike, Veleposlanistvo RS na Ceskem, Veleposlaniétvo RS v Franciji,
Veleposlanistvo RS v Nemciji in z drugimi organizacijami kot so Kanadsko-slovenska gospodarska
zbornica v Torontu. Z njihovo pomocjo bomo podpirali podjetja pri vzpostavljanju prvi stikov s kupci v
drzavi, ki so jih ¢lani SRIP ACS+ izpostavili kot najpomembne;jse.

GIZ ACS je ¢lan Slovensko-japonskega poslovnega kluba in ¢lan Rusko-slovenskega poslovnega kluba.
Zaradi dobrih povezav v posameznih drzavah, bomo za sodelovanje pri vzpostavitvi konkretnih
kontaktov v posamezni tuji drzavi povabili tudi predstavnike poslovnih klubov.

Gospodarska zbornica Slovenije oziroma njen Center za mednarodno poslovanje pripravlja kar nekaj
delegacij v tujino. S pobudami se obrnejo tudi na pisarno SRIP ACS+. Njihove pobude zajemajo
udelezbo na dogodkih v razli¢nih evropskih in tudi drugih drzavah. Smiselnost obves¢anja nasih ¢lanov
bomo opredelili v skladu s potrebami in nacrti nasih ¢lanov.
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RAZVOJ CLOVESKIH VIROV

4. NACRT AKTIVNOSTI NA PODROCIU RAZVOJA CLOVESKIH
VIROV

Avtomobilska industrija se sooca s Stevilnimi izzivi, ki so povezani z vse stroZjo zakonodajo glede
izpustov in rabe energije, s tem povezano elektrifikacijo in avtonomno voznjo, uvajanjem digitalnih
tehnologij in novimi poslovnimi modeli. Nove povezave in interakcije s podjetji, ki tradicionalno niso
sodila v avtomobilsko industrijo so s seboj prinesle tudi potrebo po uvajanju novih znanj in vescin.

4.1. Karierna platforma za zaposlene: kaj in koliko (napovedovanje
potreb) s sodelovanjem med SRIP-i

Spremljanje svetovnih razvojnih trendov v mobilnosti, podpora aplikativnih razvojno raziskovalnih
projektov s podrocja mobilnosti ter vkljucevanje v predrazvojne aktivnosti pri vodilnih proizvajalcih so
kljuéni viri informacij o bodocih trendih razvoja mobilnosti. Na podlagi teh informacij ter na podlagi
obstojecih znanj, izkuSenj in predvidenih poslov ¢lani SRIPa oblikujejo nabor potreb po novih
kompetencah, to pa je podlaga za oblikovanje nabora potrebnih znanj in vescin, ki jih potrebujejo novi
oziroma nadgradijo obstojeci kadri.

V sodelovanju z Gospodarsko zbornico Slovenije bomo glede na izkazan interes ¢lanov pristopili k
razvoju karierne platforme za zaposlene.

Ker je v Sloveniji in tujini poznanih vec¢ nacinov prepoznavanja potreb po spretnostih in kompetencah
in njihovega dolgorocnega previdevanja bomo v SRIP ACS+ v izhodis¢u pripravili pregled Ze
uporabljenih pristopov in izbrali ter prilagodili tiste pristope, ki najbolj ustrezajo potrebam in
specifikam SRIPa. Ovrednoteni bodo naslednji podatkovni viri in postopki:

e ZRSZ - Napovednik zaposlovanja, postopek ocenjevanja potreb po spretnostih pri oblikovanju
poklicnih kvalifikacij (CPI),

e primeri obstojecih dobrih praks Kompetencnih centrov,

e projekt Razvoj karierne platforme GZS,
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e Spremljanje in predvidevanje potreb po kompetencah Statisticnega instituta ekonomske
fakultete ter projekta EFFECT in skillME.
Izbrani pristopki spremljanja in napovedovanja potreb po spretnostih bodo v naslednjem koraku
prilagojeni specifikam ¢lanom SRIPa in preko internega usposabljanja preneSeni na nivo podjetij, ki
bodo te postopke nato prakti¢no izvedli.

4.2. Usposabljanje: SRIPi in Kompetencni centri za razvoj kadrov

Partnerji SRIP vidijo v vzpostavitvi Kompetencnega centra za razvoj kadrov na podrocju mobilnosti
pomembno priloZznost. S skupno prijavo na razpis (e bo seveda objavljen) bodo oblikovali moc¢no
skupino povezanih strokovnjakov, ki bodo prepoznavali trende razvoja in z nadgrajevanjem znanja ter
z uporabo izoblikovanega modela prenasali znanja na zaposlene v partnerstvu ne samo v ¢asu trajanja
projekta, temvec tudi po njegovem zakljucku.

Pomembne motivator za vzpostavitev kompetencnega centra za razvoj kadrov je trend upadanja
Stevila tehni¢no izobrazenih kadrov. V avtomobilski industriji so Se vedno kljuc¢ni kadri s podrocja
proizvodnih tehnologij, tehnike in vse bolj tudi racunalnistva.

Po podatkih SURS je Stevilo diplomantov na navedenih treh podrocjih v letih od 2012 do 2015 upadlo
za 18 %. Stanje na podrocju kadrovanja v avtomobilski industriji je kriti¢no, saj je na trgu izredno tezko
dobiti visoko usposobljene mlade kadre, ki bi okrepili obstojeCe oddelke na podrocju razvoja,
tehnologije, komerciale in vodenja projektov pri panoznih partnerjih.

Stevilo diplomantov terciarnega izobrazevanja
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Zato postajajo neformalna izobraZevanja ter sodelovanje s sorodnimi podjetji in izmenjava izkusenj
vse pomembnejSa za ohranjanje in dvig nivoja kompetenc.

Poleg izvajanja strokovnih izobraZevanj v okviru SRIP Zelijo partnerji Se posebej usmerjeno pristopiti k
izgradnji modela razvoja kadrov, ki bo aplikativen na SirSe partnerstvo in bo omogocal

e prepoznavanje potreb po novih znanjih za posamezne profile kadrov,

e izgradnjo ustreznega modela kompetenc in modela izobrazevanj,

e prenos znanj, pri cemer bomo vzpodbujali predvsem prenos izkusen z velikih na mala podjetja

e razvojizobraZevalnih inStitucij za zunanja izobraZevanja,

e razvoj lastnih kadrov, ki bodo prenasali svoja vrhunska znanja na ostale zaposlene in partnerje
v projektu.

CILJNE SKUPINE ZAPOSLENIH

Aktivnosti bodo usmerjene v izgradnjo kompetenc kadrov, ki so klju¢ni za doseganje kakovosti
poslovanja na podro¢ju mobilnosti s upoStevanjem tako proizvodnih delavcev, kot strokovnih,
razvojnih in vodstvenih kadrov.

Posebej je projekt pomemben za proizvodne delavce, saj se z uvajanjem digitalizacije, avtomatizacije
in robotizacije klasi¢na proizvodna delovna mesta umikajo. Delavec v proizvodnji mora obvladati vse
vec tehnologij, mora biti racunalniSko pismen in sposoben dela z uporabo rac¢unalnikov in prihajajocih
tehnologij; od Google ocal, ur, tablic in interaktivnih prikazovalnikov. Tolmacenje podatkov v
proizvodnji je po eni strani olajsano, po drugi pa vse zahtevnejSe, saj morajo zaposleni suvereno
obvladovati njihovo Stevilénost in kompleksnost. V proizvodnji Zelimo ustvariti zanimiva in kreativna
delovna mesta, ki so prilagojena vse StevilénejSi mladi generaciji, ki je veS¢a obvladovanja
komunikacijskih orodij.

Druga pomembna skupina zaposlenih so kadri v razvoju. Zaradi visokih zahtev po novih inovativnih
resitvah je izredno pomembno uvajanje novih tehnologij razvoja, od so¢asnega inZeniringa, virtualnega
razvoja, simulacij, do uporabe novih programov. Dodaten izziv predstavlja hitrost sprememb
tehnologij, standardov in konceptov na podrocju razvoja programske in strojne opreme; meja med
fizicnim produktom in virtualnim svetom je vedno bolj zabrisana. Od obvladovanja vseh navedenih
orodij je v veliki meri odvisna hitrost razvoja in s tem ohranjanje konkurenénega poloZaja na trgu.

Tretja skupina zaposlenih so tehnologi, ki prenasajo razvoj izdelka v fazo industrializacije. Z Industrijo
4.0 in s tem povezano digitalizacijo proizvodnih procesov je nujno osvojiti nove tehnologije ki jih lahko
umestimo v skupini »zero defect manufactiuring«, »zero repair manufacturing« in »predictive
maintenance«. Uvajanje avtomatizacije in robotizacije ter senzorskih omrezij, ki povezujejo produkt z
internetom in omogocajo nudenje inovativnih mobilnostih storitev, Se dodatno krepita zahteve po
nadgradnji znanj tehnologov. V povezavi s kakovostniki so tista skupina zaposlenih, ki bistveno
pripomore k zniZzevanju izmeta, rabe energije in naravnih virov, ter s tem racionalizaciji proizvodnih
procesov.
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Cetrta skupina zaposlenih so informatiki, ki postajajo vse moénej$a podpora poslovanju. Ne samo kot
podporna sluzba zaposlenim pri uporabi ra¢unalniskih tehnologij in orodij, temve¢ kot pomembna
podpora pri razvoju in uvajanju tehnologij Industrije 4.0 v poslovne in proizvodne procese. Tudi
informatiki se bodo morali, podobno kot razvojniki, prilagoditi sodobnim informacijskim trendom,
konceptom, standardom in tehnologijam (blockchains, grafovske baze, podatkovne znanosti,
mikrostoritve ipd.).

Peta skupina so zaposleni, ki delajo na podro¢ju komerciale, pa najsi gre za prodajo, nabavo ali
logistiko. Dobaviteljske verige in mreZe so namrec v avtomobilski industriji vse bolj povezane, partneriji
pa vse bolj odvisni drug od drugega. Poznavanje orodij za zagotavljanje prenosa podatkov, novih
poslovnih modelov, komunikacije in organizacije procesov v okviru dobaviteljske verige so zanje
kljuéni.

NOVI PRISTOPI NA PODROCJU RAZVOJA KADROV

SRIP ACS+ vzpostavlja nove modele sodelovanja med partnerji in nove modele delovanja na
posameznih podrodjih. Zaradi pomena izobrazevanja bomo posebno pozornost namenili tudi razvoju
novih modelov na podrocju izobraZzevanja, trenutno partnerji izpostavljajo:

e vzpostavitev Akademije ACS in
e nov, inovativni model mentorstva.

Razvoj komperenc in vescin bomo gradili na kombinaciji formalnega izobraZzevanja in neformalnega
usposabljanja. Neformalno usposabljanje bo potekalo v okviru Akademije ACS+, ki bo povezovala
usposabljanja in izobraZevanja, ki jih bodo izvajali ¢lani SRIPa in bodo odprta tudi za ostale ¢lane.
Oblikoval se bo nabor internih predavateljev / izvajalcev aktualnih vsebin ter letni nacrt izobrazevanj,
usposabljanj, predavanja in ostalih strokovnih srecan;.

VseZivljensko u€enje bi se lahko v doloceni meri izvajalo z uporaba takoimenovanih proznih oblik
poucevanja in ucenja, ki bi lahko dopolnjevale tradicionalne oblike izobraZevanja. Prozne oblike
izobrazevanja lahko zajemajo e-ucenje v obliki podajanja ucnih vsebin preko spletnih ucilnic in druge
sodobne informacijsko podprte pristope.

Zelo pomembno je tudi strokovno usposabljanje mentorjev znotraj podjetij. V SRIP ACS+ bomo razvili

nov inovativni model mentorstva, ki bo presegal meje posameznega podjetja in bo
vzpostavljal nove odnose med partnerji. Posebna pozornost bo s tem usmerjena k mikro in malim
podjetjem, ki jim zaradi hitrega razvoja podrocja in njihove lastne hitre rasti primanjkuje kompetentnih
kadrov, lastniki in gonilna sila start-up podjetij pa s tem postajajo direktoriji hitro rastocih podjetij, ki
morajo obvladovati povsem nove vescine. Sodelovanje velikih podjetij s tem, da bodo posamezni
vodilni strokovnjaki in vodstveni kadri prevzeli mentorstvo in s tem prenasali svoje dragocene izkusnje
na mlade perspektivne in ambiciozne partnerje je tudi povsem nov, inovativni poslovni model v
oblikovanju dobaviteljskih verig, ki ga bo partnerstvo KoC ACS preneslo tudi na ostale ¢lane SRIP ACS+.
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PREDVIDENI REZULTATI IN UCINKI NA PODROCJU RAZVOJA KADROV

Najprej se bodo ucinki seveda odrazili na intenzivnejSem sodelovanju kadrovskih sluzb vkljucenih
podjetij, saj bodo skupaj oblikovala vsebine in nacrt izvajanja izobrazevanj in usposabljanj. Posledi¢no
bo prislo do prenosa znanj v samih kadrovskih sluzbah predvsem z velikih na mala podjetja. Podjetja,
ki bodo izvajala interna usposabljanja bodo morala zaradi tega vlagati tudi v izobraZevanja izvajalcev
internih usposabljanj, saj bodo le-ti samo na tak nacin zadosti kompetentni, da bodo lahko znanja
prenasali na ostale zaposlene v lastnih in v partnerskih podjetjih.

Drugi rezultat aktivnosti bo tesnejSe povezovanje z Gospodarsko zbornico Slovenije na podrocju
razvoja kadrov in s tem vzpostavitev moZnosti za prenos dobrih praks iz drugih industrij in prednostnih
podrocij strategije pamentne specializacije v podroc¢je mobilnosti.

Tretji pomemben rezultat bo tesnejSe povezovanje s fakultetami in izobraZzevalnimi institucijami za
oblikovanje novih, zahtevam ¢asa in industrije prilagojenih izobraZevalnih programov.

Naslednji pomemben rezultat bodo oblikovani skupni projekti, s katermi bodo partnerji vstopali v
nacionalne in mednarodne konzorcije, ter s tem razvijali nove resitve in pristope za razvoj kadrov.
Primer takega povezovanje je prijava projekta Seicento na INTERREG SOLO/IT ter sodelovanje pri
pripravi prijave na ERASMUS +.

Najpomembnejsi ucinek projekta bo viden v rasti znanja in kompetenc ter vescin zaposlenih, ki bodo
s tem osebnostno rasli in pridobivali na podro¢ju zaposlitvenih zmoznosti. Posledicno se bo izboljsala
kakovost zaposlovanja, kompetencna prednost, ki jo v veliko podjetjih Ze zdaj predstavljajo
zaposleni s svojimi vescinami pa bo postala Se izrazitejsa.

4.3. 0OdzivnejsSi izobrazevalni sistem: predlogi po stopnjah in vrstah
izobrazevanja

Sooblikovanje vsebin studijskih programov je klju¢no za hitro in uspe$no vklju¢evanje izobraZzevancev
v delovne procese v podjetjih - od nivoja poklicnega izobrazevanja do podiplomskega Studija.
Strokovnjaki iz podjetij lahko neposredno prenasajo izkusnje in spoznanja glede potrebnega znanja in
kompetenc, ki bi naj bi jih osvojili na vseh stopnjah izobraZevanja. Hitro in uspesno vkljucevanje
dijakov/studentov v delo v podjetjih ter prinasanje novih koristnih znanj za nove prebojne produkte je
najboljsi kazalnik uspesnosti Studijskega programa. V tujini novega izobrazevalnega programa ni brez
soglasja in sodelovanja gospodarstva.

V kolikor je podrocje poklicnega, strokovnega ter dodiplomskega izobraZevanja bolj togo zaradi
predpisanih vsebin izobrazevalnih programov, pa je predvsem na podroc¢ju podiplomskega
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izobrazevanja mozno skozi razlicne projekte vzbodbujati maksimalno kreativnost ter inovativnost
Studentov. Poskrbeti je potrebno za tako razvojno okolje, da nam najboljsi kadri ne bodo odhajali po
dokoncanem Sstudiju v tujino. Danes povprecen produkt tezko prodas. Torej potrebujemo visoko
izobrazene kadre, ki bodo omogocali tehnoloske preboje na vseh podrocjih. Tukaj je torej vsebina
odvisna predvsem od pripravljenosti investiranja industrije v izgradnjo teh kadrov, ter seveda odprtost
ter posluh univerz za sooblikovanje pedagoskih vsebin.

Trenutno Studije dokazujejo, da je najvecji manko na podrocju poklicnega izobrazevanja. Ravno na tem
podrocju lahko podjetja ogromno naredijo sama, v okviru PUD, obveznih praks ter tudi dualnega
sistema ki prihaja. Delodajalec lahko v okviru ¢asa, ki ga ima na razpolago, dodobra spozna dijaka, ter
ga tudi usmeri v primerno podroéje, ker tako bo dosezen najboljSi rezultat. Tukaj bi izpostavili
pomembnost izobraZzevanja mentorjev v podjetjih ter dolgoro¢no naravnano kadrovsko politiko, ki je
usmerjena v lastno vzgojo ter izgradnjo le teh.

Podobno je tudi na nivoju do in podiplomskega Studija. Podjetja bodo morala Ze v ¢asu Studija bistveno
vec narediti za sodelovanje s Studenti. Ena od odprtih mozZnosti je tudi vecji posluh za studij ob delu.
Tega je trenutno pri nas zelo malo.

Vajenistvo in Studijska praksa sta nujna, da dijaki in Studenti spoznajo uporabno vrednost svojega
znanja. Pomembno je tudi za premoséanje medgeneracijskih razlik, kjer morajo biti starejsi motivirani,
da svoje bogate izkuSnje prenasajo na mlade ter jih iz vajencev vodijo na poti k pomocnikom in
nazadnje do mojstrov.

OSREDOTOCANIJE NA RAZISKOVALNEM IN IZOBRAZEVALNEM PODROCIU

Za uspesno izvajanje S4, je kljuénega pomena tudi ustrezna sistematic¢na in trajna podpora s strani
Javnih raziskovalnih organizacij (JRO). Zato je za trajnostno in u¢inkovito podporo S4 potrebno okrepiti
kompetence in kapacitete JRO, ki se bodo vkljucevali v razvojni proces S4, izbolj$ati njihovo sposobnost
inviranja in s prepletom z gospodarskimi subjekti in tujimi raziskovalnimi ter gospodarskimi partner;ji
izboljsati njihovo sposobnost prenosa tehnologij in internacionalizacije. To pomeni, da je za uspe$no
izvajanje S4 potrebno tudi osredotocanje na izobrazevalnem in znanstveno-raziskovalnem segmentu.
Pri tem je smiselno zastaviti strategijo, da se v segmente, ki so bili skozi procese podjetniskega
odkrivanja in usmeritve SRIP identificirani kot prebojni v smislu razvoja RS in ki bodo torej kratko-,
srednje- in dolgo-ro¢no krojili gospodarsko jedro in osredotocCanje RS, na eni strani usmerimo
kvalitetne kadre, ki jih ustrezno izobrazimo, da so sposobni narekovati globalne trende, na drugi strani
pa ustvarimo ustrezen znanstven-raziskovalni ekosistem, ki bo kompetentno sistemati¢no in trajno
podpiral gospodarski razvoj na identificiranih prioritetnih podrocjih skozi neposredno interakcijo z
gospodarstvom. Na podrocju mobilnosti je to usmeritev mozno povzeti v sledece cilje:

- Diplomanti/magistranti/doktorandi, ki so sposobni narekovati globalne trende, poznajo
zahteve in nacin dela v avtomobilski industriji oz. SirSe v mobilnosti in se lahko hitreje kot zdaj
vkljucijo v delovni/razvojno/raziskovalni proces v podjetjih,
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- Profesorji/raziskovalci, ki proaktivno razvijajo znanja, ki bodo v industriji potrebna v
prihodnje, so v povezavi z gospodarskimi subjekti sposobni narekovati globalne trende in prav
tako zelo dobro poznajo avtomobilsko industrijo oz. SirSe v mobilnost ter njene zahteve in

- Industrija, ki tesno sodeluje z JROji in po principu odprtega inoviranja v JROjih vidi svoje
kompetentne in trajne partnerje.

Za dosego teh ciljev je potrebno bistveno izboljsati regulativno in podporno okolje v RS. Skupek
ukrepov, ki bodo vodili k tem ciljem bo kompleksen in ga bo potrebno uskladiti z mnogimi delezZniki
med ¢asom delovanja SRIPa, Ze zdaj pa je mozno izlusciti kljune prioritete, ki bi jih bilo potrebno zaceti
izvajati ¢im prej, da se zagotovi ustrezna baza znanja in kadrov za ustrezno izvajanje S4:

- Na podrogjih, ki jih je vlada RS in gospodarstvo izpostavilo, kot prioritetne za prihodnji
gospodarski in druzbeni razvoj RS, je potrebno na strani JRO in predvsem univerz ter fakultet
ustvariti ustrezne pogoje za razvoj kompetentnih in visoko usposobljenih kadrov. To je mozno
zagotoviti zgolj z ustreznim ciljnim financiranjem, ki pa ga je treba nujno povezati s kazalniki za
kredibilno merjenje uspesnosti taksnih operacij.

- Dolgorocen razvoj podrodij je mozen zgolj s sistemati¢no podporo vsem stopnjam tehnoloske
zrelosti (TRL) produktov. Trenutno to ni zagotovljeno in nadaljnja gospodarsko rast na
prioritetnih podrocij S4 bo ogrozena, ¢e na teh podrocjih ne bo ustreznih finanénih
instrumentov, ki bodo z ustreznimi financnimi vlozki, podpirali razvoj znanj na TRL 1-3. Zato je
kljuénega pomena umestitev smernic in ciljev S4 tudi v obstojeCe in potencialne nove
instrumente MIZS in ARRS.

Pri tem je kljuénega pomena tudi to, da so mnoge uspeSne driave, z mnogo vecjo kapitalski
sposobnostjo financiranja znanstveno-izobraZevalnega sektorja, ukrepe v smeri predhodnih tock
naredile Ze pred ¢asom, kar zgolj povecuje razkorak med temi mocnimi gospodarstvi in gospodarstvom
RS. Za zmanjSanje tega razkoraka pa torej ni potrebno osredotoditi zgolj gospodarstva, ampak tudi
celotno znanstveno-izobraZzevalno podporno okolje.
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SPODBUJANJE PODJETNISTVA IN SKUPNIH STORITEV

5. NACRT AKTIVNOSTI NA PODROCJU SPODBUJANIJA
PODJETNISTVA IN SKUPNIH STORITEV

Aktivnosti na podrocju spodbujanja pdjetnistva bodo namenjene prevsem oblikovanju storitev in
podpornih aktivnosti za mala in srednja podjetja. Le-ta so v avtomobilski industriji mnogokrat
spregledana, vendar zaradi tega njihov pomen nikakor ni zanemarljivtemvec nasprotno: brez njih tudi
velika podjetja in vecinski izvozniki slovenske avtomobilske industrije ne bi obstajali.

11 najvecjih slovenskih podjetij avtomobilske industrije, ki se jim je uspelo zaradi doseganja izredno
zahtevnih pogojev na podrocju kakovosti, obvladovanja proizvodnih procesov in nadpovprecnih
vlaganj v raziskave in razvoj imajo vzpostavljene svoje dobaviteljske in partnerske mreze znotraj
Slovenije in sodelujejo poslovno z okvirno 5.000 malimi in srednjimi podjetji, kar kaZze na izredno
mocno so-odvisnost in ekosistem, ki mora delovati kot pvoezana celota.

Zaradi navedenega bomo v okviru SRIP ACS+ Se naprej pomemben del pozornosti posvecali razvoju
dobaviteljske mreZe, kar je tudi na globalnem nivoju vse pomembneje in zaradi cesar moramo razviti
tudi nove modele podpore, s katerimi bomo presegali obic¢ajna vkljuéevanja malih in srednjih podjetij
v dobavne verige.

Za zainteresirana mikro podjetja in start-upe bomo v sklopu podrocja podjetnistva znotraj SRIP ACS+
ustvarili podporno platformo z naslednjimi aktivnostmi:

e Omogocen jim bo dostop do infrastrukture s tem, da bo na voljo souporaba prostorov SRIP
ACS+ na naslovu Dimic¢eva 13 v Ljubljani za izvedbo sestankov in drugih dogodkov.

e V projektni pisarni je omogocen brezplacen dostop do internetne povezave.

e Povezovanje z drugimi institucijami (SPIRIT Slovenija,...) pri pripravi kvalitetne informacijske
platforme.

e Organizirano bo ve¢ dogodkov kot so delavnice, seminarji, druga izobraZevanja tudi z
namenom predstavitve drugim in mreZenja z ostalimi ¢lani.

e Organizirana bodo izobrazevanja na posameznih podrodjih uporabe (finance, davki, kadri,
trZenje,...) z zagotovitvijo strokovnih kompetentnih predavateljev.

e Ponujena bo moZnost mentorstva s strani vodstvenega kadra vecjih podjetij v ¢lanstvu.
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e MozZnost sodelovanja na skupnih predstavitvah pri proizvajalcih vozil in skupnem sejemskem
nastopu.

e Povezovanje s predstavniki javnih raziskovalnih organizacij.

e Promocija ¢lansov SRIP ACS+ na vseh kljuénih dogodkih, ki se jih bo vodstvo partnerstva
udelezilo.

e Obvescanje o novostih in objavljenih razpisih.

e Vkljucevanje v evropske projekte razli¢nih evropskih programov (INTERREG, Obzorje 2020,...),
ki so pomembni za prenos znanja med udelezenimi delezZniki.

5.1. Sodelovanje s podpornim inovacijskim okoljem

tehnoloski parki, univerzitetni inkubatorji, pospesevalniki, pisarne za prenos tehnologij (mreZa Smart-up SRIP): promocija
inoviranja po vitiki metodologiji, promocija procesnih inovacij, povezovanje z agenti in investitorji v tehnologije, ...

Mrezenje partnerjev je eno od najmocnejSih orodij za spodbujanje inovativnosti. Omogocanje
srecevanja razli¢nih deleznikov z namenom vzpodbujanja vzpostavljanja novih partnerskih povezav je
in bo ena najpomembnejsih nalog projektne pisarne SRIP ACS+.
Pomembna naloga projektne pisarne je v prvi vrsti vzpostavitev kontaktov in poznavanje nacina in
vsebin delovanja posameznih deleznikov podpornega okolja ter prenos informacij do ¢lanov SRIP.
Ciljno se bo pisarna SRIP povezovala z delezniki ki:
e izvajajo neformalna izobraZevanja, kot so Center za poklicno usposabljanje, medpodjetniski
izobraZzevalni centri, Solski centri in druge izobraZevalne institucije
e vzpodbujajo podjetnistvo in inovativnost, kot so tehnoloski parki in podjetniski inkubatoriji
e vzpodbujajo mreZenje partnerjev, kot so zdruzenja, grozdi, tehnoloske platforme in strateska
razvojno inovacijska partnerstva.

Z Medpodjetniskim izobrazevalnim centrom iz Nove Gorice je Ze izoblikovana ideja o skupnem
projektu avtomobilske industrije in izobraZevalnih institucij na evropskem nivoju za identifikacijo
potreb po novih znanjih in ves€inah ter oblikovanje izobraZevalnih programov.

Konkretne povezave so Ze vzpostavljene s TehnoloSkim parkom Ljubljana, sledi obisk podjetniskega
pospesevalnika na Nizozemskem z namenom spoznavanja metod povezovanja start-up podjetij z
uveljavljenim gospodarstvom.

Z ABC pospesevalnikom je sklenjen dogovor o obves¢anju in povezovanju partnerjev, izvajanju skupnih
delavnic in povezovanjem podjetij SRIP ACS+ s start-up podjetji, ki delujejo v okviru ABC
pospesevalnika.

Zavod 404 je prvi mladinski tehnolosko-raziskovalni center v Sloveniji, ustanovljen z namenom, da
mladim posreduje tehni¢ne vescine in jih navdusi za raziskovanje, znanost in podjetnistvo. Vsem, ki
imajo Zeljo po ustvarjanju nudi pomoc in prostor, kjer lahko pridobijo znanje, ki ga v Solskih klopeh ni
vedno mogoce V povezavi z Zavodom 404 bomo oblikovali program sodelovanja, s katerim bomo na
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podlagi konkretnih primerov iz gospodarstva mladim predstavljali izzive in priloZnosti na podrocju
mobilnosti, jih s tem usmerjali v tehni¢na podrocéja Studija in jih povezovali s podjet;ji.

Za mikro in mala podjetja je velikokrat ovira pri razvoju inovativnih izdelkov dostop do opreme za hitro
prototipiranje. Zato bomo v okviru programa mikro in malim podjetjem v konzorciju omogocili
souporabo strojne opreme, ki jo za te namene Ze uporablja Zavod 404, oziroma bomo opremo po
potrebiin Zelji partnerjev tudi nabavili. Partnerjem bo oprema najprej predstavljena, nato pa bo sledilo
usposabljanje zaposlenih za posamezne stroje.

Podjetja na ta nacin seznanjamo z novo strojno opremo, za katero ne potrebujejo takojsnje investicije,
ampak jo kupijo Sele, ko se prepri¢ajo da jo sami zares potrebujejo. Obenem podjetja lahko koristijo
obsirno bazo znanja v katero tudi sama prispevajo svoje izkusnje s podrocja uporabe strojev in
obdelave razli¢nih vrst materialov. Primer takSne baze znanja so ugotovitve s podroc¢ja 3D tiska
razlicnih materialov in geometrij. Razli¢ni kosi imajo lahko podobne lastnosti ki lahko povzrodijo tezave
pri izdelavi. Tako skrajSamo ¢as od ideje do prvega prototipa ali “proof of concept” metode.

Pri aktivnosti se posebej osredoto¢amo na:

- 3D tisk za potrebe prototipov

- 3D tisk za potrebe drzal in pritrdilne ali distan¢ne tehnike v proizvodnih procesih
- uporaba tehnike za izdelavo tiskanih vezij (reflow pecica, foto-postopek, ....)

- uporaba CNC stroja in laserskega rezalnika za

- uporaba licenéne programske opreme CAD in CAM modeliranje.

Circular Change je partnerstvo s katerim se bodo oblikovala skupna izobrazevanja na podrocju
kroZnega gospodarstva in potencialni skupni projekti partnerstev.

Poleg povezovanja z ostalimi avtomobilskimi grozdi je Se posebej zanimivo povezovanje z ACStyria,
avtomobilskim grozdom avstrijske Stajerske in s srbskim avtomobilskim grozdom ACS, Automotive
Cluster Serbia.

Med zdruZenja, s katerimi sodelujejo GIZ ACS, ZdruZenje za promet in posamezni ¢lani SRIP ACS+ sodijo
pomembne organizacije, zdruZenja in tehnoloske platforme:

e CLEPA (European Association of Automotive suppliers - Zdruzenje evropskih avtomobilskih
dobaviteljev)

e ERTRAC (European Road Transport Research Advisory Council — Evropska tehnoloska
platforma za cestni transport)

e EARPA (European Automotive Research Partners Association - Evropsko zdruZenje zasebnih
razvojnih organizacij v avtomobilski industriji)

e EGVI (European Green Vehicles Initiative — Evropska iniciativa za zelena vozila)

e EUCAR (European Council for Automotive R&D)

e SMARTGRIDS (European Technology Platform for the Electricity Networks of the Future —
Evropska tehnoloska platforma za elektriéne mreze prihodnosti)
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e ECTP (European Construction Technology Platform — Evropska gradbena tehnoloska
platforma)

e FEHRL (National Road Research Centres in Partnership — Zdruzenje razvojnih partnerjev za
ceste)

e CEDR (Conference of European Directors of Roads — Evropsko zdruZenje upravljalcev cest)

e ASECAP (Association Europeenne des Concessionnaires d'Autoroutes et d'Ouvrages a Peage)

e OASC (Open and Agile Smart Cities)

Pomembno za razvoj SRIP ACS+ je tudi povezovanje z gospodarsko diplomacijo Slovenije.
Veleposlanistva lahko pomembno podprejo vzpostavljanje novih kontaktov in pomagajo pri »odpiranju
vrat« do kljuénih kupcev slovenske avtomobilske industrije.

Posebnega pomena je tudi vzpostavljena povezava z Evropsko komisijo in komisarko za transport, saj
ambiciozni nacrti partnerjev SRIP ACS+ zahtevajo aktivno podporo tudi na tem podrodju.

POVEZOVANIJE S STRATESKIMI RAZVOJNO INOVACISKIMI PARTNERSTVI

Za podporo malim in srednjim podjetjem je pomembno tudi povezovanje z relevantnimi strateskimi
razvojno inovacijskimi partnerstvi, ki lahko s svojimi vsebinami nadgrajujejo tudi podrocje mobilnosti.

Posebej je potrebno razumeti podrocja ostalih podpornih tehnologij, ki so zajete v SRIP pametne
tovarne. Podrocje je prepoznano kot izredno pomembno, saj je ob doseganju desetine bruto
druZbenega proizvoda z avtomobilsko industrijo v Sloveniji nujno posvecati podrocju produktivnosti in
digitalizacije proizvodnje in razvoja Se posebno pozornost. V okviru partnerstva bomo oblikovali
skupne potrebe, ki izvirajo iz visoko tehnolosko zahtevnih proizvodnih tehnologij in procesov do tistih
deleznikov v Sloveniji, ki na tem podrocju lahko razvijejo resitve, s katerimi bomo obcutno dvignili nivo
produktivnosti in dodane vrednosti na zaposlenega.

V povezovanju s podro¢jem pametnih skupnosti bomo iskali tiste sticne tocke, kjer se pametna
skupnost in mobilnost srecata in lahko skupaj ponudita kakovostno resitev v obliki novega poslovnega
modela povezanega z mobilnostjo v mestu oz. skupnosti, urbanisti¢ne in prometne zasnove in storitev
za sodobno zasnovano mesto, prijazno njegovim prebivalcem. Na podrocju poslovnih modelov bomo
iskali sinergije za nadgradnjo (pre)dragega javnega prometa v kombinaciji z organiziranimi prevozi
na klic, ki bodo razsirili obmocje dosega za dnevne migrante iz ruralnih podrocij v mesta ter za sodobno
organizirane prevoze na zahtevo na daljSih relacijah. Dodatno bomo iskali sinergije na podrocju
uporabe cestne in polnilne infrastrukture ter parkiris¢, v kombinaciji z usmerjanjem vozil na primerne
lokacije, z uporabo velikih podatkovij, ki jih bodo ponujala mesta in skupnosti (potrebe po mobilnosti
v mestih, zaupanje v ponudnike storitev) ter geolokacijske storitve pametnih skupnosti (npr. GIS
sistemi, realno stanje v prometu). Upostevali bomo primere dobrih praks tujine, prevsem v Evropski
Uniji.
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Poleg navedenih dveh podrocij je prav tako pomembno povezovanje s SRIP materiali, saj je ravno v
zadnjem casu zaradi izrednih zahtev avtomobilske industrije po drasticnem nizanju teze vozil Se
pomembnejse stalno raziskovanje, razvoj in uvajanje novih materialov v vozila. Identificiranje potrebe
po razvoju novih materialov pri partnerjih SRIP Mobilnost bomo prenasali do ¢lanov SRIP materialiin s
tem vzpostavljali interdisciplinaren pristop k razvoju novih izdelkov z visjo dodano vrednostjo.

Potencialno se v prihodnosti nakazuje tudi povezovanje s SRIP Mreze za prehod v kroino
gospodarstvo na podrocju goriv, kjer se nakazuje potencial na interakciji preko biogoriv, goriv iz
odpadkov oz. proizvodnih ostankov in vodika iz obnovljivih virov.

Druga zanimiva priloZznost povezovanja pa se kaze v prepletu med tehnologijami kroZnega
gospodarstva, avtomobilsko industrijo in cestno infrastrukturo, saj se Ze pojavljajo projekti recikliranja
z moznostjo uporabe dolocenih odpadnih materialov v asfaltih.

Pomembne za digitalizacijo avtomobilske industrije so vse bolj znanja in kompetence informacijskio
kominikacijskih tehnologij, zaradi ¢esar bomo z IT horizontalo v okviru SRIP Pametne skupnosti
vzpostavili model sodelovanja v okviru katerega bomo povezali IT strokovnjake ¢lanov partnerstva
mobilnost s podjetji IT horizontale z namenom razvoja vsebin, ki jih v SRIP ACS+ ne zmoremo
samostojno razvijati. Te vsebine so zagotovo vezane na:

e procese digitalne transfromacije,

e kibernetsko varnost,

e resitve na podrodju interneta stvari in storitev,

e reSitve na podrocju visoko zmogljivih racunalnikov in velikega Stevila podatkov.

5.2. Povezovanje s centrom kreativnosti (design thinking) in
podrocjem raziskovalnih umetnosti (future lab)

Podrocje trenutno ni prepoznano kot izredno pomembno za ¢lane SRIP, vsekakor pa bomo v projektni
pisarni pozorni na morebitne potrebe ¢lanov po povezovanju na tem podrocju ali na priloZnosti, ki bi
se mogoce pokazale.

5.3. Standardizacija in upravljanje z intelektualno lastnino

Intelektualna lastnina je v avtomobilski industriji pomembna, vendar pa se vsako podjetje samostojno,
glede na svojo strategijo odlo¢a o zasciti svoje intelektualne lastnine. Potrebno je namrec razumeti,
kdaj, v kaksnih primerih in zakaj je zascita intelektualne lastnine potrebna in lahko zas(iti interese
podjetja na trgu.

107



AKCIISKI NACRT SRIP ACS+; Poslovno razvojna strategija 2017-2020; Ver.2; junij 2017

Odlocitve o patentni zasciti so vedno strateske odlocitve podjetij in zato izklju¢no v njihovi domeni. V
projektni pisarni SRIP ACS+ bomo podjetjem nudili podporo v primeru, ko dobo potrebovaliinformacije
o tem, kako pristopiti k resevanju problematike na podrocju intelektualne lastnine, v primeru, ¢e bodo
potrebovali povezavo s strokovno usposobljenimi institucijami na tem podrocdju ali posebna
izobrazevanja s podrocja varovanja intelektualne lastnine.

5.4. Oblikovanje podpornih storitev za mala in srednja podjetja

V okviru partnerstva se zavedamo, da je mocna dobaviteljska mreza kljuéna pri doseganju
konkurencnega polozaja na trgu avtomobilske industrije. Razvoj dobaviteljev je ena od stalnih nalog
uveljavljenih dobaviteljev avtomobilski industriji, uvajanje novih modelov povezovanja pa nuja.

Odprto inoviranje je model, s katerim bomo v okviru partnerstva dosegali pomembne prebojne resitve
na vseh podrocjih delovanja. Izmenjava izkusenj, znanj in idej ob upostevanju enostavne zakonitosti,
da s tem, ko delis znanje in informacije to dobis$ veckratno povrnjeno bo gonilo in motivator pri vseh
aktivnostih SRIP ACS+. V projektni pisarni bomo Se posebej skrbeli za vzpostavljanje kulture odprtega
inoviranja na ve¢ nacinov:

e 7z jasno sprejetim nacelom in pristopom, da je projekt partnerstva tisti projekt, ki poleg
nosilnega podjetja vklju€uje tudi partnerje s poudarkom na malih in srednjih podjetjih,
e z nacrtnim povezovanjem malih in srednjih podjetij s komplementarnimi velikimi podjet;ji,
e zvkljucevanjem partnerjev v projekte mentoriranja in skupne delavnice,
e zizvajanjem delavnic partnerjev pri posameznih ¢lanih,
e s predstavljanjem inovativnih resitev posameznih podjetij ostalim ¢lanom.
Na ta nacin bomo prenasali dobre prakse in vzpodbuijali kreiranje idej in pobud za skupne projekte.

Obstajajo tudi interesi nekaterih podjetij, da vzpostavijo raziskovalne centre v blizini fakultet.
Razmisljanja vodijo v smeri vzpostavljanja skupnih centrov, kjer bi bil prostor tudi za majhna, nova
tehnoloska podjetja. To je praksa v celotnem razvitem svetu in prevzemanje takih dobrih praks je z
vidika razvoja konkurncnega in inovativnega podpornega okolja nuja. Platforma EDISON z zasnovo
Inovativnega centra je odli¢na priloznost za realizacijo teh interesov.

Ze v prvem letu delovanja bomo vzpostavili dve strateski skupini, ki sta kljuéni za nadaljnji razvoj
mobilnosti in industrije, ki na tem podrocju deluje.

Prva StrateSka skupina za digitalizacijo bo delovala na podrogju prepoznavanja trendov,

resitev in priloZnosti za uvajanje digitalnih resitev v procese razvoja izdelkov in tudi v digitalizacijo

izdelkov in storitev ¢lanov. Vse vec je namrec zahtev in pri¢akovanj po tem, da se izdelki nadgrajujejo
s senzoriko in elektroniko, pri ¢emer je smiselno iskati sinergije med partnerji in razvijati pri
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posameznih partnerjih tudi kompetence, ki bodo pripomogle k razvoju novih karakteristik in funkcij
izdelkov.

Druga Strateska skupina za razvoj dobaviteljskih mreZ bo delovana na podrogju

prepoznavanja trendov v razvoju globalnih dobaviteljskih verig. Strokovnjaki velikih podjetij iz

nabavnih oddelkov bodo prenasali svoja znanija, ki jih pridobivajno na globalnem trgu sistemati¢no na
svoje dobavitelje ter jih s tem usposabljali za delovanje v avtomobilski industriji. Zaradi izredno visokih
zahtev po kakovosti morajo podjetja, ki se Zelijo uveljaviti na trgu osvojiti ne samo certifikate kakovosti,
temvec tudi filozofijo, pristope in procese, ki jih pricakujejo kupci. NajlaZje se to doseze tako, da Ze
uveljavljeni dobavitelji, ki imajo osvojene kompetence na podrocju dobav avtomobilski industriji
znanja sistematicno in z enotnim pristopom in podporo pisarne SRIPa prenasajo na svoje dobaviteljske

mreZe. S tem namenom bomo na ¢lane prenesli tudi model odprtega inoviranja.

Za podporo podjetnistvu, s posebno pozornostjo do mikro in malih podjetij bomo podprli poseben

projekt vzpostavitve regionalnega inovacijskega fonda z namenom finanéne podpore

posameznim fazam procesa inoviranja za trZino zanimive pojekte. Pri delovanju bodo spostovana

nacela:

e celovitosti projektov,

e povezovanja in vklju¢evanja malih in srednjih podjetij,

e usmerjenosti v rezultate in enostavnost,

e konsolidacijo razli¢nih politik za spodbujanje inovativnosti in konkurencnosti,
e povezovanja podjetij z institucijami znanja.

Posebno pozornost bomo posvetili tudi podpori pobudi partnerjev za oblikovanje

velikega mednarodnega projekta EDISON za prenos tehnologij zelene mobilnosti na trg. V
okviru pobude (celovit opis pobude je podan v poglavju OPTIMIZACIJA REGULACIISKEGA OKVIRA, tocka 7. PILOTNI IN
DEMONSTRACIJSKI PROJEKTI PARTNERJEV SRIP ACS+) bomo izgradili celovito podporno okolje, ki bo omogocalo
na podrocju zelene mobilnosti kreativno povezovanje

e razvojnih in predrazvojnih oddelkov uveljavljenih dobaviteljev avtomobilski industriji,

e laboratorijev raziskovalnih institucij in fakultet,

e start-up podijetij,

e inStitucij podpornega okolja (tehnoloski parki, inkubatorji, grozdi, teholoske mreze, centri

odli¢nosti, kompetencni centri in razvojni centri)

na nacin izpostavljanja izzivov, ki lahko prinasajo prebojne resitve, identifikacijo nosilnih partnerjev in
vzpostavitivijo mreZe podpornih partnerjev, ki lahko skupaj z nosilnim partnejem razvijejo unikatno,
prebojno in celovito resitev, konkuren¢no na globalnem trgu.
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Na ta nacin bomo vzpostavili fleksibilen laboratorij zelene mobilnosti, kjer bodo partneriji

nasli nacin, da izstopijo is ute¢enih modelov delovanja in ustvarili mreZo znanja in kompetenc za

izvajanje skupnih projektov.

110



AKCIISKI NACRT SRIP ACS+; Poslovno razvojna strategija 2017-2020; Ver.2; junij 2017

OPTIMIZACIJA REGULACISKEGA OKVIRA

6. PREDLOG SPREMEMB REGULACIJSKEGA OKVIRA

Potrebne spremembe regulacijskega, institucionalnega in administrativnega okvira, pa tudi morebitni drugi potrebnih ukrepov
(npr. pilotni projekti)

Mobilnost je deleZzna izjemnih pritiskov s strani zakonodaje, saj se zahteve po zniZzevanju Skodljivh
emisij in niZanju rabe energije v zadnjih letih moc¢no zaostrujejo. Ker mora biti politika na podrocju
regulative za doseganje globalnih ciljev usklajena na evropskem nivoju, mora Slovenija slediti
zakonodaji in direktivam, ki so enake za vse €lanice EU, lahko pa sprejema specificne ukrepe, ki bodo
pripomogli k doseganju ciljev na nacionalnem nivoju.

S tega vidika vidimo v povezovanju z drzavnimi inStitucijami predvsem prednost in nujo po sodelovanju.
Raziskovalno razvojni in ostali, z akcijskim nacrtom opredeljeni projekti so namre¢ usmerjeni k
doseganju globalnih ciljev, saj le na ta nacin lahko ohranjamo in povecujemo svoj trzni polozaj in
vodilno vlogo v dolocenih trznih nisah.

Podporo drzave vidimo v

e podpori raziskovalno razvojnim projektom na opredeljenih fokusnih podrocjih, ker bodo s tem
podjetja lahko uresnidila vizijo prehoda iz dobavitelja do razvojnega dobavitelja in od
razvojnega do predrazvojnega dobavitelja,

e podpori opredeljenim projektom na podrocju internacionalizacije in tesno sodelovanje z
gospodarsko diplomacijo s ciljem intenzivne promocije slovenske mobilnosti pri vseh
najpomembnejsih kupcih,

e podpori na podrocju opredeljenih aktivnosti za podporo razvoja kadrov,

e dolgorocni podpori instrumentom povezovanja in razvoja podpornega okolja, saj kratkorocni
ukrepi po dosedanjih izkusnjah povzorcajo zmedo in nezaupanje ter rusijo vzpostavljene
nacine delovanja in partnerstva,

e podpori na podrocju vzpostavljanja pametne in vedno odprte infrastrukture, saj z razvojnimi
projekti na tem podrocju presegamo zasebne poslovne interese in posegamo na nivo javnega
financiranja nadgradnje cestnega omrezja s pripadajoco infrastrukturo.

e Podpori in sodelovanju pri sprejemanju ukrepov in zakonodaje, ki neposredno ali posrdno
vpliva na razvoj zelene mobilnosti v Sloveniji.

Se posebej vidimo potrebo po podpori drzave na podro¢ju izobraZevanja z namenom doseganja
konénih rezultatov:
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e Diplomanti, ki poznajo zahteve in nacin dela v avtomobilski industriji in se lahko hitreje kot zdaj
vkljucijo v delovni proces
e Profesorji, ki prav tako zelo dobro poznajo avtomobilsko industrijo in njene zahteve, ter
proaktivno razvijajo znanja, ki bodo v industriji potrebna v prihodnje
e Industrija, ki tesno sodeluje s fakultetami in po principu odprtega inoviranja v fakultetah vidi
svoje naravne partnerije.
Za doseganje ciljev potrebujemo nove modele in principe delovanja in predvsem sodelovanja vseh
izobrazZevalnih in javnih raziskovalnih institucij na posameznih fokusnih podrocjih strategije pametne
specializacije na nacin oblikovanja »skill teama, ki potem kompetentno podpre konkretne razvojne

projekte partnerjev.

Podporo in sodelovanje drzave vidimo v

e podpori pri vzpostavljanju posodobljenih uénih programov na vseh nivojih izobrazevanja,

e ureditev podrocja baznih raziskav na nivoju TRL 1 do 3, ki morajo voditi do znanj, potrebnih na
nivojih TRL 3 do 9, saj trenutno programske sheme ARRS niso usklajene s strategijo pametne

specializacije.

7. PILOTNI IN DEMONSTRACIJSKI PROJEKTI PARTNERJEV SRIP

ACS+

Aktivno sodelovanje driave je pri vzpostavljanju novih
modelov za celotno podrocje mobilnosti nujno, saj je
mobilnost kot storitev, ki jo drZavljani nujno potrebujejo,
izobraZevanje za razvoj novih resSitev in ustrezno
vzpodbudno in omogocdujoCe okolje za gospodarstvo v

mocni odvisnosti od zakonodaje in regulacijskih okvirov.

Redno komuniciranje razvojnih nacrtov SRIP ACS+ s
pristojnimi ministrstvi je nujni pogoj za vzpostavitev
konstruktivnega dialoga in skupno oblikovanje izzivov, ki jih
partnerstvo lahko resuje tudi za uresnicevanje drZavnih
strategij na nivoju mobilnosti.

Zaradi tega resni¢no priloZznost vidimo v zdruzitvi vseh
vsebin SRIP ACS+ v partnerstvu EDISON, ki bo zdruZeval
razlicne konkretne demonstracijske in pilotne projekte
partnerjev.

Posebno priloznost partnerstvo
vidi v podpori drzave pri
sooblikovanju vizije partnerjev
in nosilni viogi SRIP ACS+ v
pobudi EDISON, ki na
mednarodnem nivoju zdruzuje
mnoZzico razli¢nih projektov,
vezanih na oblikovanje moénega
mednarodnega partnerstva,
izgradnjo kompetenc in
kapacitet, in predvsem
demonstraciji uvajanja novih
reSitev zelene mobilnosti na trg.
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EDISON, Eco Driving Innovative SOlutions and Networking

EDISON, Eco Driving Innovative SOlutions and Networking je pobuda konzorcija slovenskih podjetij v
okviru katere bodo v prihodnjih letih lahko uresnicili svoje ambiciozne razvojne nacrte na
mednarodnem nivoju in ki v SRIP ACS+ vidijo pomembno podporno okolje za realizacijo zastavljenih
skupnih ciljev. EDISON je vsebinska in izvedbena nadgradnja projektov, ki se bodo izvajali v okviru
partnerstva SRIP, temelji na ciljih EU:

e povecanje povezljivosti sosednjih drzav,

e povecanje povezljivosti centralne in jugovzhodne Evrope
e razsiritev ukrepov dekarbonizacije na vse drzave Evrope
e vzpostavitev osnovne infrastrukture za zeleno mobilnost.

Poleg tega pa z razvojem resitev v okviru SRIP ACS+ in prenosom teh resitev v okviru pobude EDISON
na trg partnerstvo neposredno podpira tudi doseganje strateskih ciljev partnerstva SRIP ACS+ in

Slovenije »postati referencna drzava zelene mobilnosti« s tem, da omogocimo ¢&im
hitrejsi razvoj resitev in prehod v uporabniku prijazno in dostopno zeleno mobilnost v obliki realnega,
virtualnega in prostorskega laboratorija za kreiranje in razvoj novih idej ter poligona za

preizkusanje in prenos resitev do uporabnikov.

Pobuda EDISON je osnovana na uspesno izvedenem projektu Zelene Keltike, projektu elektrifikacije
med Logatcem in Bovcem, ki je bil izveden v letu 2016 in ki omogoca takojsnjo uvedbo elektricnih
avtomobilov na tem podrocju.

Ideja Zelene Keltike, predstavljena na Samit 100 sre¢anju managerjev bivSe Jugoslavije v Sarajevu je
bila delezna izredno pozitivhega odziva in pobude za elektrifikacijo povezave Slovenije z ostalimi
drzavami bivse Jugoslavije na osnovi poslovnega modela, ki je bil vzpostavljen ob izvajanju Zelene
Keltike in je povezal deleznike z razlicnih podrodij: industrijo, izobraZevanje, zavarovalnistvo, oskrbo z
energijo,...

Ker pa samo postavitev polnilnih postaj dokazano ne pospesuje elektrifikacije in prodora elektri¢nih
avtomobilov na ceste so partnerji idejo Zelene Keltike nadgradili z vsebinami, ki bistveno podprejo
razvoj novih resitev, kar je kljucni cilj celovite pobude EDISON, ki povezuje:

1. ZELENI EDISON KORIDOR, elektrifikacijo izbranih mest in relacij med mesti v regiji centralne
in jugovzhodne Evrope s hkratno uvedbo novega poslovnega modela delitve vozil v partnerstvu
z BMW in Teslo,

2. razvoj novihizdelkov in storitev v okviru SRIP ACS+ z mo¢nim poudarkom na skupnih projektih
partnerjev, interdisciplinarnosti in prepletu tehnologij,
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3. INOVATIVNI CENTER EDISON, izgradnjo fleksibilnega kreativnega okolja za povezovanje
partnerjev, njihovo sre¢evanje, skupno delo, komunikacijo in prenos znanja,
kar bo podprto z

4. razvojem novih poslovnih modelov, ki bodo omogiocali izvajanje in implementacijo resitev ter
s tem pospesili uvajanje zelenih tehnologij v mobilnost.

SRIP ACS+ ponuja odlicno podporno okolje za izvedbo celovitega projekta EDISON, ki bo povezal
partnerje v regiji in hkrati umestil Slvenijo kot vodilno drZavo pri uvajanju zelenih tehnologij v
mobilnosti. Kot drZava imamo namre¢ odlicne pogoje za vzpostavitev velikih demonstracijskih
projektov, imamo kapacitete in kompetence za razvoj novih tehnologij, poleg tega pa SRIP ACS+

.....

Evrope in nenadomestljivim poznavanjem kulture, jezika in partnerjev drzav jugovzhodne Evrope.

ZELENI EDISON KORIDOR bo potekal od Munchna preko Salzburga do Ljubljane, iz Ljubljane naprej
proti Beogradu in Skopju ter ob obali nazaj proti Kopru. Zarai pomembne povezave Luke Koper z
vzhodno Evropo bo en krak koridorja tekel od Kopra proti Mariboru, kjer se bo odcepil en krak proti
Gradcu in Dunaju, drugi pa proti Budimpesti. Za elektrifikacijo posameznih mest in odsekov na
navedenih koridorjih bomo iskali zasebne investitorje s poslovnim interesom, njihov poslovni interes
pa bo podprt z uvedbo t.im. »car sharinga«, saj bo s tem takoj vzpostavljen poslovni model, ki bo
omogocil uresnicevanje poslovnih ciljev investitorjev v polnilne postaje, kot proizvajalcev elektirénih
vozil. Hkati pa bo celovit poslovni model hkratne uvedbe polnilnih postaj in elektricnih avtomobilov
omogocil hitrejSe seznanjanje uporabnikov z novimi tehnologijami.

NOVE RESITVE, IZDELKI IN STORITVE, ki bodo razviti v partnerstvu bodo v sodelovanju s kupci, tudi na
podlagi aktivnosti internacionalizacije preneseni v uporabo preko njihove integracije v elektri¢na in
ekolosko napredna vozila z motorjem z notranjim zgorevanjem. Za resni¢no prebojne resitve je nujno
potrebno temeljito poznavanje strategij razvoja mobilnosti in stanja najnovejsih tehnologij, za kar bo
v SRIPu vsak partner nasel odlicno podporno okolje.

Razvoj novih resitev, izdelkov in storitev bo omogocalo ustrezno ustvarjalno in fleksibilno podporno
okolje, za kar je potrebno izgraditi skupno lokacijo, kjer bodo partnerji nasli prostor za so-kreiranje
skupnih idej, izmenjavo znanj in izkuSenj, prenos izkuSenj na mala in srednja podjetja, vklju¢evanje
start-up podjetij, povezovanje z institucijami podpornega okolja, izvajanje neformalnih izobrazevanj,
promocijo zelenih tehnologij v SirsSi javnosti in demonstracijo novih resitev. EDISON GREEN LAB,
Inovativni center zelene mobilnosti (delovno ime v fazi priprave projekta) bo okolje, v katerem bomo
omogocili odprto inoviranje in mocan razvoj slovenske dobaviteljske mreze.
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Inovativni center Edison je predvsem nov model povezovanja partnerjev za kreiranje novih resitev, ki
temelji na dosedanjih izkusnjah partnerjev pri razvoju novih modelov odprtega inoviranja. Tako, kot
slovenska podjetja in posamezniki Ze dokazujejo, da zmorejo biti s Stevilnimi resitvami prvi in unikatni
v svetu, verjamemo, da zmoremo v SRIP ACS+ pritegniti vse akterje podpornega okolja in skupaj
izoblikovati nov unikaten model povezovanja partnerjev, ki bo presegel dosedaj uveljavljene nacine
odprtega inoviranja.

Model zelenega laboratorija bo aplikativen v razli¢nih okoljih, za njegovo izoblikovanje pa partnerstvo
potrebuje sodelovanje drzave v izgradnji kapacitet, ki bodo omogocale realizacijo zastavljenega cilja.

Vzporedno bo pri zainteresiranih partnerjih z njihovo intenzivnho medsebojno komunikacijo in
poslovnim povezovanjem tekel razvoj novih poslovnih modelov, podprt z digitalnimi resitvami.

Slovenija, v centru Evrope in s svojo specificno geografsko lego na majhnem prosotru ponuja izredne
priloZnosti za uvajanje in preizkusanje novih tehnologij. Kot pobudnik projekta EDISON postaja vodilni
in nosilni partner in s tem tudi nosilec unikatnega modela uvajanja zelenih tehnologij v mobilnost.
Posebej pomemben je za Slovenijo dvig njene prepoznavnosti, promocija kompetentne industrije in
inStitucij ter razvoj imidZa drzave, ki razume potrebe in proaktivho povezuje evropske regije na
podrocju mobilnosti.

EDISON je krovni projekt, ki bo zdruZeval mnoZico podprojektov in katerega osnovni namen je pospesiti
uvajanje zelenih tehnologij na trg.

Specificni in unikatni koncept, potrjen s projektom Zelene Keltike, vendar pomembno in ambiciozno
nadgrajen s konkretnimi nacrti partnerjev bo omogocal povezovanje podjetij, zdruzil bo razlicne
nacionalne in regionalne vsebine z namenom vzpostavitve mocnega strateSkega partnerstva.

FAZE PROJEKTA

Projekt bo potekal v dveh fazah:
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1. faza bo namenjena uskladitvi skupne vizije in strategije na EU in nacionalnem nivoju,
oblikovanju celotnega koncepta in razvoju poslovnih modelov.
Oblikovano bo osrednje, nosilno partnerstvo, opredeljeni bodo nacini oblikovanja partnerstev,
kreiranja idej in modela implementacije reSitev na trg. Model bo omogocal odprto sodelovanje
razlicnih partnerjev pod enakovrednimi pogoji v skladi z njihovimi poslovnimi usmeritvami.

2. faza bo namenjena izvajanju raziskovalno razvojnih projektov in uvajanju resitev na trg.
Oblikovani bodo kriteriji za skupne projekte, SRIP ACS+ bo podpiral partnerje pri njihove
povezovanju in oblikovanju konzorcijev tako na nacionalnem, kot na evropskem nivoju.

Faza EDISON bo omogocal vstopanje
2 partnerjev takrat, ko bodo imeli
izoblikovane nove projektne ideje.

V okviru projekta se bodo oblikovali

. Oblikovanje lzvajanje Preizkusanj
Povezeovanj skupne RR ein in delovali konzorciji za iskanje
strategije projektov validacija

skupnih resitev, rezultati razvojnih
projektov bodo preizkusani v

realnem okolju, novo razvite

Razvoj poslovnih

modelov Implementacija 3 ) )
resitve bodo nasle moznost za

prodor na trg.

NACRTOVANI REZULTATI IN UCINKI POBUDE EDISON

EDISON bo prinesel konkretne rezultate na podrocju uvajanja zelene mobilnosti v regiji. Projekt bo
omogocal vstopanje posameznih konzorcijev s projekti na razli¢nih podrogjih in v razliénih fazah razvoja
z manjSimi projekti, ki bodo zarati tega bolje obvladljivi in bodo pospesili izvajanje ter kot celota
sestavljali celovito EDISON zgodbo. Zaradi razlicnih interesov posameznih konzorcijev se bodo
vzporedno odvijali projekti tako na podrocju razvoja kot implementacije Ze razvitih resitev. Ustrezna
promocija realiziranih projektov bo povecala zavedanje o pomenu zelene mobilnosti v regiji in s tem
dodatno vzpodbudila razvoj podro¢ja.

Pomemben doprinos projekta bo v razvoju novih izdelkov, s katerimi se bodo slovenska podjetja in
inStitucije Se dodatno umestila kot razvojni in predrazvojni dobavitelji na globalnem trgu. Seveda pa je
za doseganje prebojnih resitev potrebno spremeniti dosedanje modele sodelovanja na podrocju
raziskav in razvoja. Trendi v svetu kaZejo, da je v inoviranju nujno potrebno uvajati nove pristope in k
temu ustrezno vzpodbuditi vse deleZznike, kar pa se lahko naredi le s sistemskim pristopom in aktivno
soudelezbo drzavnih institucij in podpornih ukrepov.
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Konkrento se bo projekt EDISON odrazal v :

e razvoju novih komponent, sistemov in reSitev za zeleno mobilnost,

e razvoju novih poslovnih modelov, ki podpirajo zeleno mobilnost,

e vlaganjih v raziskovalno razvojno opremo za ojacitev razvojnih kapacitet partnerjev

e izgradnji infrastrukture za razvoj novih resitev (EDISON GREEN LAB),

e demonstracijskem okolju za preizkusanje, validacijo in promocijo novih tehnologij,

e izgradnjo elektri¢nih polnilnih postaj na opredeljenih koridorjih za pospesitev elektirfikacije,

e uvedbi zelenih virov energije za elektrifikacijo mobilnosti,

e povecanih nakupih elektriénih avtomobilov zaradi vzpostavljene infrastrukture in ukrepov za
vzpodbujanje zelene mobilnosti.

EDISON partnerstvo do odprto za vse, ki bodo Zeleli vanj vstopiti, njegovo klju¢no poslanstvo pa bo v
mreZenju vseh deleZznikov na mednarodnem nivoju.

Uc¢inki pobude morajo biti vidni v konkretnih poslovnih rezultatih in bo imel pomemben vpliv na

e vecjo povezljivost med drzavami v regiji

e izgradnjo pametne cestne infrastrukture

e razvoj pametnih skupnosti in pametnih omrezij

e integracijo obnovljivih virov energije

e zmanjSevanje energetske odvisnosti

e razvoj naprednih resitev polnjenja elektri¢nih vozil

e vecjo prodajo elektri¢nih vozil

e digitalno transformacijo

e uvajanje novih storitev in poslovnih modelov mobilnosti

e pridobljenih novih znanjih in kompetencah

e razvoj novih delovnih mest

e umestitvi Evrope kot vodilne regije globalno na podrocju zelene mobilnosti
e umestitvi Slovenije kot referencne evropske drZave pri uvajanju zelenih resitev v mobilnost.
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ODGOVORI NA STALISCA IN NAVODILA DELOVNE SKUPINE
DRZAVNIH SEKRETARJEV ZA IZVAIANJE S4 GLEDE
DOPOLNITEV ~ AKCUSKIH ~ NACRTOV  STRATESKIH
INOVACIISKIH RAZVOINIH PARTNERSTEV

3.3.
Mobilnost

Akcijski nacrt (AN) predstavlja osnovo za doseganje ciljev na podroc¢ju mobilnosti v okviru
Slovenske strategije pametne specializacije (S4), ki temeljijo na podrobno predstavljenih
globalnih trendih in razvoju trgov na podroc¢ju mobilnosti. AN je pripravljen temeljito in je
skladen tudi z usmeritvami Slovenske industrijske politike (SIP). V nadaljevanju so podani
komentariji, kjer se pojavljajo pomisleki in odprta vpraSanja.

AN zajema tudi podrocje razvoja vozil z elektri¢cnim pogonom, t.i. 'elektrifikacijo vozil', ki vkljucuje
tudi celoten razvoj tehnologije, ki elektrifikacijo spremlja in jo kot infrastruktura omogoca. AN
tako navaja, da so »trendi in razvoj trga na podroc¢ju mobilnosti predvsem elektrifikacija vozil, ki
poleg cestnih obsegajo tudi izven cestna vozila, plovila in zra¢na vozila, razvoj tehnologij za
avtonomno voZznjo, vse vec¢jo povezljivost vozil z infrastrukturo in komunikacijo med vozili ter
mocan prodor novih poslovnih modelov in delitvene ekonomije v mobilnosti.« Delovna skupina
drzavnih sekretarjev toplo pozdravlja prepoznavanje tovrstnih trendov prihodnosti, ki pa so
dejansko Ze moc¢no prisotni in do katerih se mora slovenska industrija jasno opredeliti v smislu
kateri produkti so relevantni le za motorje z notranjim izgorevanjem in kaj to pomeni ne samo
za prodajo v agregatnem smislu, ampak tudi za na njihovi osnovi ustvarjeno dodano vrednost
v Sloveniji.

Pojasnilo oz. odgovor:

Povsem se strinjamo, da so trendi prisotni, kar pa seveda ne pomeni tudi so¢asne prisotnost ustreznih,
ekonomsko in tehnolosko ucinkovitih resSitev, ki bi omogocale Siroko uporabo in integracijo teh
tehnologij v podrocje zelene mobilnosti.

Zaradi tega se je slovenska industrija jasno opredelila do izzivov na podrocju elektrifikacije z naborom
Stevilnih, pa vendar Se zdale¢ ne vseh projektov, ki se bodo v prihodnjih letih izvajali in ki so
predstavljeni Delovni skupini drzavnih sekretarjev in iz katerih so jasno razvidni konkretni izdelki,
sodelujoci partner;ji (tako nosilni, kot tudi vklju¢ena mala in srednja podjetja v sodelovanju z javnimi
raziskovalnimi organizacijami). Ker se podrocji elektrifikacije in motorjev z notranjim zgorevanjem
zaradi prepleta tehnologij vse bolj zdruZujeta (kot je pojasnjeno na strani 7 tega dokumenta) je
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nemogoce predvsem pa strokovno in s poslovnega vidika nemogoce izpostaviti izdelke, ki so namenjeni
izkljuéno motorjem z notranjim zgorevanjem. Konkretno pa ocenjujemo, da prodaja izdelkov, ki v vedji
meri sodijo v podrocje motorjev z notranjim zgorevanjem Ze zdaj in bo tudi v prihodnjih letih dosegala
ve¢ 100 milijonov evrov prodaje z visoko dodano vrednostjo, saj gre za komponente, ki z vgradnjo
elektronike, senzorike in povezljivostjo s centralnim nadzornim sistemom avtomobila predstavljajo
visoko tehnoloSko zahtevne proizvode, ki omogocajo nemoteno delovanje v aésu zivljenske dobe
avtomobila v najzahtevnejsih pogojih.

S krepitvijo tega podrocja bo torej partnerstvo pomembno doprineslo k povecanju dodane vrednosti
na nivoju posameznega partnerja, kot tudi na nivoju Slovenije.

Hkrati, ko gre za podrocje elektrifikacije, ocenjujemo kot nujno, da se v tovrsten razvoj vkljucijo
(tudi) novi, dinamic¢ni deleZniki, ki so aktivni na tem podrocju in ki lahko odlo¢ilno prispevajo
k realizaciji tudi bolj prebojnih produktov in storitev. Le ti so glede na obstojeCe, mocne
gospodarske akterje seveda v SibkejSem poloZaju, zato pricakujemo od SRIPa, da povezovanje in
razvoj na tem podrocju Se dodano podpre, pri tem pa si seveda tudi preko vzpostavljanja
povezav med novimi in obstoje¢imi akterji lahko nadejamo dodatnih sinergij.

Pojasnilo oz. odgovor:

V 29 opredeljenih projektih bo sodelovalo okvirno 30 partnerjev, med katerimi bodo Stevilna mala in
srednja podjetja, npr. Abelium d.o.0., CADCAM Lab, Cosylab, Entia d.o.o., Emsiso d.o.0., Gem motor
d.o.o., Gor kolesa d.o.o., NGV, Piktronik d.o.0., Podkriznik d.o.0., Quadrofoil d.o.o., Razvojni center
NELA, Razvojni center eNeM, Razvojni center SiEVA d.o.o., STELEM d.o.o0. ZuZzemberk, Xlab d.o.o.,....
skupaj z javnimi raziskovalnimi organizacijami in fakultetami, Kemijskim institutom Slovenije,
Fakulteto za strojnistvo Univerze v Ljubljani, Fakulteto za elektrotehniko Univerze v Ljubljani,
Fakulteto za elektrotehniko, racunalnistvo in informatiko Univerze v Mariboru in InsStitutom Jozef
Stefan.

V akcijskem nacertu SRIP ACS+ Ze opredeljujemo Stevilne podporne storitve, ki bodo poleg Ze zdaj
mocnega povezovanja malih z velikimi podjetji Se dodatno vzpostavile vzpodbudno podporno okolje
za mala in srednja podjetja. Program teh aktivnsoti je podrobno razdelan v poglavju 5.4. Oblikovanje
podpornih storitev za mala in srednja podjetja, kjer Se posebej izpostavljamo ustanovitev StrateSke
skupine za razvoj dobaviteljskih mrez, v okviru katere bomo dali prednost modelu odprtega inoviranja
ter vzpostavitev regionalnega inovacijskega fonda s fokusom na podporo malim in srednjim
podjetjem.

Na vklju€evanju malih in srednjih podjetij temelji tudi celotna pobuda EDISON, saj predvsem v sklopu
Inovativnega centra zelene mobilnosti kot je Ze predstavljeno, nacrtujemo izgradnjo poslovnega
modela in celovitega okolja za preplet podjetij, javnih raziskovalnih organizacij, malih in srednjih
podjetij s poudarkom na start-up podjetjih in razvoju start-up kulture.

Drugo klju¢no vprasanje se nanaSa na (potencialno) prekrivanje vsebin glede na SRIP PMiS in
sicer ko gre za podrocje 'maprednega transporta in logistike' ter 'napredne infrastrukture'.
Slednji podro¢ji predstavljata bistveno Siritev dometa podrocja Mobilnosti; z vidika S4 sta
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namrec ti podroc¢ji razumljeni kot del PMiS, razen seveda v segmentu, ki se nanaSa na komponente
in sisteme v okviru samih vozil. Iz trenutnega AN tovrstna razmejitev ni razvidna oziroma je vsaj
nismo dovolj jasno prepoznali in pod to predpostavko je Delovna skupina drzavnih sekretarjev
naceloma mnenja, da je te aktivnosti smiselno nasloviti v okviru SRIPa PMiS. Nacelno mnenje
se pri tem nanasa na moZnost oziroma primer, ¢e bi priSlo do drugac¢nega in utemeljenega
dogovora med klju¢nimi delezniki, da je bolj smiselno podroc¢je mobilnosti v celoti naslavljati v
okviru tega SRIPa.

Pojasnilo oz. odgovor:
Ker razumemo strategijo pametne specializacije kot »orodje« za razvoj novih, prebojnih resitev in
izdelkov, dvig inovativnosti, intenziviranje povezovanja in prepletanja tehnologij, ter tudi za povecanje
celotne realizacije, izvoza in dodane vrednosti, smo tem vodilom sledili tudi v oblikovanju partnerstva
in njegovih fokusnih podrocij. Zato menimo, da je potrebno upostevati trzno umestitev podjetij in
podpirati tiste projekte, ki imajo jasno opredeljenega nosilca z dostopom do trga. Resitve, ki bi mogoce
lahko sodile v okvir SRIP PMiS vendar imajo zaradi bliZzine trga nosilce v SRIP ACS+ torej podpiramo in
menimo, da bi dejansko lahko slabili njihov potencial, ¢e bi jih nasilno umescali v okolje, v katerem
dostop do trga ni neposreden.
Poleg tega obstajajo podrocja logistike, ki niso neposredno vezana na pametna mesta in skupnosti,
imajo pa mocne povezave z mobilnostjo. V SRIP ACS+ smo se osredotodili na take reSitve, torej na
transport blaga na dolgih relacijah in interno logistiko. Obe podrodji sta z vidika zagotavljanja
ucinkovitosti in konkurencnosti dobaviteljev avtomobilski industriji kljuéni.
V dogovoru s SRIP PMiS pa bomo naredili naslednje spremembe:

e na SRIP PMiS bomo iz SRIP ACS+ prenesli javni promet, deljeni promet in last mile razvoze

e na SRIP ACS+ smo iz PMiS prenesli »Fleet management«, Pametna skladisca in Pametno

insfrastrukturo

Na tem podrocju SRIP kot osrednji pilotni projekt navaja projekt EDISON Eco Driving Solutions
and Networking (str. 113), ki naj bi postal osrednji nosilec razvoja za ukrepe dekarbonizacije in
zelene mobilnosti, s ciljem, da Slovenija postane 'referen¢na drzava zelene mobilnosti'.

Pojasnilo oz. odgovor:

S projektom Zeli partnerstvo uresniciti ambiciozni cilj in umestiti Slovenijo kot referen¢no drzavo na
podrocju zelene mobilnosti z namenom demonstracije in ucinkovitega prenosa reSitev zelene
mobilnosti na trg.

Stem bomo proaktivno vplivali na pospeseno uvajanje elektrifikacije in ostalih tehnologij za zniZevanje
Skodljivih emisij, odpirali nove trine priloZnosti in v okviru mednarodnega partnerstva tudi mocno
povecali internacionalizacijo partnerjev SRIP ACS+.

Projekt naj bi vzpostavil laboratorij za kreiranje in razvoj novih idej pod delovnim naslovom
'Inovativni center zelene mobilnosti'.

Pojasnilo oz. odgovor:
Inovativni center ne bo laboratorij temvec prostor srecevanja vseh, ki lahko doprinesejo k razvoju
novih resitev. V ovkiru kreativnega okolja bomo povezali razvojnike in raziskovalce podjetij s posebnim
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poudarkom na vklju¢evnaju malih in srednjih ter start-up podjetij. V konkretne razvojne projekte
bomo v sodelovanju s fakultetami in srednjimi Solami vkljucevali dijake in Studente in s tem omogocali
intenziven pretok znanja ter izgradnjo skupnih kompetenc.

Ne glede na umestitev tega podrocja se z vidika nadaljnjih korakov postavlja vrsta vprasanj, ki jih
bo potrebno v nadaljevanju podrobneje nasloviti, med katerimi pa izpostavljamo tri:

Ali oziroma do kakSne mere predlagani pilot vkljuCuje propulzivna, tudi nova, domaca
podjetja, ki delujejo na podrocju elektri¢nih vozil, kar je z vidika vstopanja v nove, propulzivne
trzne segmente verjetno klju¢nega pomena?

Pojasnilo oz. odgovor:

Povsem se strinjamo, da je vklju¢evanje propulzivnih malih podjetij kljuéno za razvoj prebojnih resitev,
zato tudi velika podjetja z njimi Ze intenzivno ustvarjajo strateske povezave. Inovativni center EDISON
bo to Se pospesil, saj je bistvo projekta ravno v tem, da lahko z razvojem novega poslovnega modela
ustvarimo okolje, ki bo sposobno prepoznavati potrebe po uvajanju novih tehnologij v razvoj novih
izdelkov, kar lahko naredimo le z povsem novim pristopom. Kreiranje dinami¢nega okolja za
nadgradnjo modela odprtega inoviranje je unikaten in inovativen pristop ki ga nismo zazanali nikjer
drugje. Ponovno pa poudarjamo, da je trend povezovanja z malimi in srednjimi podjetji v avtomobilski
industriji Ze moc¢no prisoten in da temu trendu ne Zelimo samo slediti, temvec¢ ga nadgrajujemo z
novim poslovnim modelom Inovativnega centra.

Na podrocju avtomobilske industrije je bil Ze vzpostavljen razvojni center Sieva, ki ga je drzava
tudi izdatno finan¢no podprla in postavlja se vpraSanje razmerja in nadgradnje obeh iniciativ.

Pojasnilo oz. odgovor:

Razvojni center SiEVA bo pomemben, Ce ne celo nosilni partner v okviru Inovativnega centra EDISON,
saj bo predstavljal fizicno jedro centra in nosilca prepoznavanja novih tehnologij, ki bodo imele v
prihodnje vpliv na podro¢je mobilnosti. SIEVA bo nudila partnerjem EDISONA moZnost uporabe
vrhunske opreme, poleg tega pa bodo partnerji EDISONA v okviru SiEVE lahko udejanili nadaljnja
skupna vlaganja. Konkretno se Ze pogovarjajo o vzpostavitvi laboratorija za 3D tisk, saj so potrebe
industrije na tem podrocju velike, nobeno od podjetij pa ne potrebuje toliko storitev na tem podrocju,
da bi bilo smiselno investirati v lastno opremo. Skupni laboratorij, katerega model bomo zaceli
oblikovati, bo partnerjem nudil mozZnost najema opreme in storitev, hkrati pa bo razvijal znanja s
podrocja 3D tiska, ki jih posamezni partnerji ne bi mogli. Koncentracija znanja in kapacitet bo prinesla
vel povezovanja, prenos znanja in vecanje konkurencnosti partnerjev.

Model izgradnje skupnega razvojnega okolja bomo preko SiEVE in njenega povezovanja z institucijami
znanja prenasali tudi na druga podrocja, nakazuje se Ze interes po skupnem laboratoriju za »thermal
management«, skupnem laboratoriju oz. skupnem testnem poligonu za razvoj elektromotorskih
pogonov, fleksibilnem preizkusevalis¢u za ucinkovitejSo podporo razvoja in validacije prebojnih
izdelkov, v okviru Inovativnega centra EDISON pa bomo identificirali tudi druga potencialna podro¢ja.
Ne gre torej za podvajanje vsebin, temvec za bistveno nadgradnjo samega Razvojenga centra SiEVA,
ki bo v okviru EDISONA nasel priloZnosti za nadaljnji razvoj in rast.

Inovativni center EDISON bo omogocal fizicno srecevanje partnerjev pri razvoju novih resitev. Poleg
laboratorijev, kateerih vecina bo delovala v okviru SiEVE bodo vzpostavljene tudi delavnice za izvajanje

122



AKCIISKI NACRT SRIP ACS+; Poslovno razvojna strategija 2017-2020; Ver.2; junij 2017

raznih projektov v katerih bodo sodelovali Studenti in dijaki ter skupaj s start-up podjetji pod
mentorstvom velikih podjetij izvajali razne projekte na podro¢ju mobilnosti.

Glede na omejene financ¢ne vire bi morebitno podprtje takSnega projekta zelo verjetno
pomenilo, da se sredstva za RRI namenjena podrocju mobilnosti preusmerijo v taksen projekt,
kar bo treba v nadaljnjih korakih seveda podrobneje preuciti.

Pojasnilo oz. odgovor:

Zavedamo se omejenih finanénih virov, zato bomo za razlicne vsebine izgradnje in delovanja
partnerstva EDISON iskali razlicne financne vire, pri cemer pa vsekakor Zelimo poudariti, da ne gre za
preusmerjanje sredstev za RRI, temvec njihovo osredotocanje. Razvojne projekte, ki smo jih
identificirali v okviru SRIP ACS+ in ki bodo potencialno deleZzni sredstev za RRI pa seveda Zelimo
dopolniti s sredstvi za demonstracijo tehnologij, investicije v novo opremo in navsezadnje tudi
investicije v prostore Inovativnega centra EDISON, za kar bomo, ob Zeleni podpori drzave vzpostavili
mednarodno partnerstvo in kandidirali tudi za evropska sredstva.

V AN niso omenjene povezave z letalsko industrijo, ki ima lahko v prihodnosti velik vpliv na
mobilnost - gre za vprasanje za SRIP ali to podrocje ocenjuje kot pomembno oziroma eno od
tistih, ki bi bilo lahko tudi za deleZnike v Sloveniji perspektivno. Ne glede na navedeno, velja za
podrocje SRIP Mobilnost enako pricakovanje po dodatnem osredotocenju kot izhaja iz uvodnega
dela mnenja Delovne skupine drzavnih sekretarjev.

Pojasnilo oz. odgovor:

Prav zaradi zahtev po osredotocanju smo zelo temeljito razmislili o fokusnih podrocjih SRIP ACS+ in se
resni¢no osredotocili na tista podrocja, na katerih imamo v Sloveniji kapacitete, kompetence, trg in
jasne ter zadosti ambiciozne razvojne nacrte. Letalska industrija sama po sebi Siri fokusna podrocja,
zato je nismo posebej opredeljevali in smo jo na ta nacin izenacili s plovili in dvoslednimi vozili, ki tudi
niso posebej izpostavljena. Smo pa na dejstvo, da na podrocju mobilnosti prepoznavamo poleg
avtomobilov tudi ostala vozila jasno opozorili v uvodnem odstavku poglavja 1 tega dokumenta:
»Termin vozilo bo v nadaljevanju tega besedila obsegal cestna in izvencestna vozila, plovila in zra¢na
vozila razen na mestih, kjer bo to posebej izpostavljeno«.

Seveda mocno podpiramo troje:

1) Vse tehnologije, ki zahtevajo nov razvoj na podrocju letalstva, plovil in dvoslednih vozil in hkrati
pomenijo krepitev kompetenc v jedru SRIP ACS+ bomo podpirali in njihov razvoj integrirali v razvoj
skupnih kompetenc. Eno od takih podrocij je razvoj elektromotroskih pogonov, njihovih
komponent ter njihovih krmilnih in nadzornih sistemov. Zato ne bomo locevali med vrstami vozil,
temvec bomo povezovali vsa znanja in podjetja, ki na tem podrocju delujejo.

2) Letalska industrija lahko postane pomemben kupec Stevilnih podjetij, zaradi ¢esar v zadnjih letih
postajajo povezave med letalsko in avtomobilsko industrijo vse mocnejse. Letalska industrija
namrec potrebuje Stevilne izdelke, ki jih lahko ucinkovito proizvajajo dobavitelji avtomobilske
industrije.

3) Po drugi strani tehnologije in resitve iz letalske industrije prehajajo v avtomobilsko industrijo,
izpostavimo lahko »lightweight« principe in razvoj novih materialov za letalsko industrijo, ki so
izredno primerni tudi za avtomobilsko industrijo.
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Zaradi navedenega smo odprti za povezovanje z letalsko industrijo in Siritev partnerstva SRIP ACS+ s
podjetji, ki delujejo v letalski industriji, imajo razvojne kapacitete in interes za povezovanje ter skupni
razvoj novih resitev, ki so pomembne za obe industriji.

V delu, ki govori o aktivnostih skupnega razvoja sicer ocenjujemo, da ni dovolj jasno
opredeljeno, kje je Slovenija v odnosu do mednarodnega okolja in konkurence in kaj mora
narediti, da bo postala razvojni ali predrazvojni dobavitelj. Z drugimi besedami, Zeleli bi si bolj
jasne opredelitve primerjalnih prednosti deleznikov v Sloveniji glede na konkurenco, ki je
trenutno predstavljena bolj posredno v smislu, da so slovenski delezniki vkljuceni v globalne
verige vrednosti.

Pojasnilo oz. odgovor:

Avtomobilska industrija je specifi¢na glede uveljavitve oz. prodora posameznega podjetja na ta trg, saj
je to izredno zahtevno, od novih igralcev v tej industriji pa zahteva predvsem poslovno odli¢nost,
certifikate kakovosti, ki so specific¢ni za avtomobilsko industrijo, cenovno konkurenénost, proizvodnjo
z jasno opredeljenimi procesi in nicelno toleranco do slabih izdelkov, absolutno to¢nost dobav in
stalno zniZevanje stroskov. Nujna je tudi kapitalska ustreznost, financna stabilnost in investicijska
sposobnost, saj morajo dobavitelji zagotavljati absolutno to¢nost glede dogovorjenih dobav, tako z
vidika kakovosti, koli¢in in dobavnih rokov.

Uveljavitev podjetja kot razvojnega dobavitelja poleg tega zahteva visoke kompetence, znanje,
sposobnost povezovanja in sodelovanja ter popolno razumevanje potreb kupca.

Prehod od razvojnega do predrazvojenga dobavitelja pa Se dodatno zahteva mocan lastni razvoj z
vlaganji v resitve, ki Se nimajo prepoznanega kupca, jasno stratesko usmeritev podjetja in kondicijo
ter finanéno moc za vlaganje v razvoj nekaj let pred dejanskim prodorom in industrializacijo.

Zaradi tega je tezko opredeliti skupne primerjalne prednosti podjetij, ki vsi zadostijo vsem zgoraj
navedenim pogojem, predvsem pa se njihova primerjalna prednost izkazuje v koncentraciji in
kombinaciji Stevilnih specifi¢nih znanjih, ki so potrebna za toc¢no dolocen izdelek.

Da slovenska avtomobilska industrija premore te primerjalne prednosti dokazuje kar nekaj podjetij, ki
so niSni zmagovalci na svojih podrocjih, saj zasedajo pomembne globalne trine deleze (Kolektor,
Mabhle Letrika, Hidria, Podkriznik, TPV,....). Hkrati pa lahko Ze posamezno nominacijo pri vrhunskem
OEM skoraj vedno obravnavamo kot nesporno primerjalno prednost, saj je skoraj vedno povezana z
otimalnim razmerjem med kakovostjo v najsirSem pomenu in ceno. Prav takSne nominacije pa so cilj
SRIPa ACS+.

Izpostaviti eno ali nekaj primerjalnih prednosti bi lahko ustvarilo napacno sliko, saj mora biti vsako
podjetje, ki Zeli biti del mednarodne avtomobilske industrije sposobno ustrezno odgovoriti na vse
zgoraj navedene zahteve, da pa ¢lani SRIP ACS+ to zmorejo, dokazuje tudi dejstvo, da je v vsakem
avtomobilu, izdelanem v Evropi vsaj en del izdelan v Sloveniji.

Ko gre za opredelitve ciljev so ti v sami S4 na podrocju mobilnosti med konkretnejsimi, saj
navajajo tudi specificne zaveze (na primer glede nalozb, pilotov ko gre za pametne tovarne,
odprte sisteme inoviranja in podobno). Od AN oziroma deleznikov pricakujemo, da se do njih
opredeli in jih v tem duhu tudi ustrezno dodela in nadgradi.

Pojasnilo oz. odgovor:
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Konkretni cilji, navedeni v Strategiji pametne specializacije so:

e skupna vlaganja podjetij v razvoj, proizvodnjo in trZenje v visini vsaj 500 milijonov evrov do leta
2023,

e podvojen obseg razvojnih vlaganj podjetij v institucije znanja, ki bodo do leta 2020 znasala
vsaj 15 milijonov evrov ter

e povecanje Stevila raziskovalcev (FTE) v podjetjih za vsaj 25%.

e izvedba petih demonstracijskih oziroma pilotnih projektov uvajanja tovarn prihodnosti s
polno avtomatizacijo proizvodnega procesa.

e okrepitev povezav med velikimi podjetji ter srednjimi in malimi podjetji; vsaj 50% nosilnih
podjetij partnerstva bo do leta 2020 uvedlo odprt poslovni model inoviranja, ki bo krepil in
razvijal njihovo dobaviteljsko verigo

Glede na to, da avtomobilska industrija vlaga okvirno 5 % v razvoj in da bo predvidoma v naslednjih
Sestih letih ustvarila cez 40 milijard realizacije, je verjetno ocena vlaganja v razvoj v visini 500 milijonov
evrov povsem uresnicljiva. To je tudi znesek, ki so ga navedla podjetja, sodelujoca v pripravi pobude
ACS4green v proceu podjetniskega odkrivanja.

Prav tako menimo, da identificiranih vec kot 100 razvojnih projektov partnerjev predstavlja odlicen
potencial za vkljucitev institucij znanja v viSini navedenih 15 milijonov evrov, seveda pa moramo imeti
v mislih tudi sposobnost institucij znanja, da se ustrezno in s kompetentnimi kadri odzovejo na
konkretne potrebe industrije v razvoju novih izdelkov in tehnologij z zahtevo po konkretnih razvojnih
rezultatih in posledi¢no dodano vrednostjo.

Ob samo 5% letni rasti podjetij in Stevila zaposlenih bo 25% rast Stevila raziskovalcev lahko doseZena,
saj bo glede na trende potrebnih vec vlaganj v razvojno raziskovalne kadre, kot v ostale profile. Poleg
tega bomo z modelom razvoja kompetenc v okviru nacrtovanega Kompetenénega centra za razvoj
kadrov vplivali na spremembo strukture zaposlenih pri vkljucenih podjetjih.

V povezavi s SRIP Pametne tovarne bomo razvijali nove proizvodne tehnologije in procese,
pridobivanje novih poslov pa obi¢ajno v avtomobilski industriji zahteva tudi vlaganje v proizvodne
kapacitete zaradi cesar bodo posamezni procesi morali biti tudi avtomatizirani.

Model uvajanja odprtega inoviranja bodo velika podjetja prav v okviru posebne delovne skupine za
razvoj dobaviteljev, predstavljene v poglavju 5.4.

Se posebej model odprtega inoviranja podpira platforma EDISON, saj so partnerji zaradi Zelje po
preboju na podrocju mobilnosti Se posebej odprti za sodelovanje, odpiranje novih vsebin in iskanje
skupnih resitev.

Na podrocju internacionalizacije gre =za: (i) internacionalizacijo raziskovalno razvojnih
aktivnosti, (ii) internacionalizacijo na podrocju trzenja ter (iii) internacionalizacijo na podrocju
investicij. Aktivnosti AN se predvsem osredotocajo na obstojeCe aktivnosti, ki jih Ze sedaj izvaja
GIZ ACS in ponuja svojim ¢lanom. Pri tem iz AN ni razvidno, kakSne morebitne dodatne koristi
bodo imeli ¢lani SRIPa ACS+.

Pojasnilo oz. odgovor:
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GIZ ACS je v preteklosti izvajal predvsem storitve na podrocju skupnih sejemskih nastopov, v nekaj
primerih tudi skupnih nastopov pri potencialnih kupcih. Poleg tega se je vkljucil v nekaj evropskih
projektov, ki pa niso neposredno prinasali prednosti za ¢lane, niti niso ¢lanom prinasali posebna
znanja, razvojne resitve ali druge prednosti.

Z vzpostavitvijo SRIP ACS+ smo temeljito prestrukturirali podrocje internacionalizacije, ga razsirili na

e internacionalizacijo razvojno raziskovalnih aktivnosti, pri c¢emer bomo usmerjeni predvsem v
iskanje priloZznosti za vklju¢evanje ¢lanov v evropske in ostale razvojno raziskovalne projekte.
S tem namenom bomo 3e krepili partnersko mreZo, ki ne bo povezovala samo sorodnih
grozdov in zdruZenj, temve¢ bomo intenzivno delali na povezovanju partnerjev SRIP ACS+ s
tujimi partnerskimi podjetji in institucijami znanja.

e Internacionalizacijo na podrodju trzenja, pri ¢emer bomo vzpostavili mo¢ne povezave z nasimi
veleposlanistvi, ki zaradi svoejga statusa lahko odpirajo vrata pri najvecjih in najeminentnejsih
kupcih v ciljnih drzavah, kar do sedaj ni bil uveljavljen nacin delovanja.

e Internacionalizacijo na podrocju investicij, ¢esar GIZ ACS ni podpiral. Usmerili se bomo v
podporo ¢lanom v primerih, ko bodo nacrtovali investicije v tujini ali podprli, ¢e bo to
smiselno, tuje nalozbe v Sloveniji, kot se prav zdaj odvija v primeru Magne. Z Magno namre¢
vzpostavljamo tudi poslovne odnose z namenom odpiranja vrat nasim ¢lanom za povecanje
dobav v naslednjih letih.

Poleg nevedenega do sedaj GIZ ACS ni celovito pristopal k internacionalizaciji, saj nikoli niso skupaj
nastopali v predstavitvah tujim partnerjem tako dobavitelji avtomobilske industrije, kot logisticni
sektor. Celovitost ponudbe, torej predstavitev razvojnih in proizvodnih zmogljivosti skupaj s podporo
celovitih logisti¢nih storitev prinasa kompetencne prednosti in bistveno razlikovalno vsebino med
modelom internacionalizacije SRIP ACS+ in GIZ ACS.

Prednost za ¢lane SRIP ACS+ bodo

e v celovitosti in sistemati¢nosti pristopa k internacionalizaciji,

e v irSem naboru storitev, ki jih bo SRIP ACS+ nudil ¢lanom,

e v intenzivnejSem nabiranju izkuenj in izmenjavi informacij,

e v oblikovanju mocnejsih partnerstev in

e mocnejsem in bolj artikuliranem in povezanem nastopu navzven.

Cloveski viri

Na podrocju razvoja cloveskih virov je bil AN precej nadgrajen glede na prejSnje razliCice, kar
Delovna skupina drZavnih sekretarjev toplo pozdravlja. Pri SRIP mobilnost gre za edini SRIP, ki
ima ustrezno opisano stanje na podrocju cloveskih virov, iz Cesar tudi poveZe potrebe po
izobraZevanju in usposabljanju. Obenem ima tudi zelo dobro opredeljene ciljne skupine (na
primer proizvodni delavci, katerim je dan mocan poudarek, kadri v razvoju, tehnologi,
informatiki, komerciala) ter potrebna znanja in kompetence.

Karierno platformo za zaposlene je v AN predstavljena kot pomembno orodje razvoja podrocja
Cloveskih virov. Pozdravljamo, da so eksplicitno navedeni tudi drugi komplementarni
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podatkovni viri pri pripravi zacetnega pregleda pristopov za napovedovanje potreb po
kompetencah. Opredeljeni so novi pristopi na podrocju razvoja kadrov — Akademija ACS+ in (z
mocnim poudarkom) nov inovativni model mentorstva (kar posebej pozdravljamo), ki bo
presegel meje posameznega podjetja (na osnovi tega tudi nov inovativni poslovni model v
oblikovanju dobaviteljskih verig).

V nacrtu bi bila zaZeljena nekoliko natancnejsa opredelitev razvoja ¢loveskih virov po fokusnih
podrocjih/verigah vrednosti oziroma fokusnih podro¢jih.

Pojasnilo oz. odgovor

Delitev oz. dodeljevanje potreb po kadrih posameznim fokusnim podroc¢jem mogoce v tem trenutku
ni najbolj smiselno, saj moramo ob izrazitem splosSnem primanjkljaju tehnicnih kadrov najprej
poskrbeti za to, da bomo kadre sploh vzgoijili. Ker opis vsakega od fokusnih podrocij predstavlja tako
izzive podrocja, kot tudi razvoj resSitev »beyond-state-of-the-art« to razumemo tudi kot indikacijo
potreb po znanjih, ki jih bodo potrebovali zaposleni v prihodnjih letih.

Glede sodelovanja z ostalimi SRIPi bi bil zaZeljen nekoliko podrobnejsi opis dopolnjevanja.

Pojasnilo oz. odgovor
Ker SRIPi ne bodo namenjeni izobrazevanju, ne vidimo posebne moznosti, da bi v sodelovanju s SRIPi
lahko vplivali na razvoj kadrov. Edina izjema je SRIP MatPro, s katerim pa Ze imamo vzpostavljene
odlicne kontakte, saj je podrocje razvoja materialov izredno pomembno za avtomobilsko industrijo,
razvoj kompetenc na tem podrocju pa bo posredno vplival tudi na mozinost zaposlovanja v
avtomobilski industriji.

Del, ki je v AN namenjen ¢loveSkim virom torej vsebinsko in konceptualno primerno naslavlja
podrocje in je dobra osnova za zacetek izvajanja. Nadgradnja bi bila zaZeljena predvsem v smeri
podrobnejSe razdelanosti nacrta (aktivnosti, rezultati, kazalniki), pa tudi dopolnjevanja z
ostalimi SRIPi ter natancnejSe opredelitve oziroma navezave na osredotocenje znotraj podrocja
(potrebne specifi¢cne aktivnosti po posameznih fokusnih podrocjih).

Pojasnilo oz. odgovor:

Ker Akcijski nacrt predstavlja s svojo vnaprej zahtevano strukturo vsebin pravzaprav poslovno
razvojno strategijo 2017 — 2020, se v SRIP ACS+ do sedaj nismo posvecali podrobnejSemu
raz€lenjevanju usmeritev na specifi¢ne aktivnosti.

Glede povezovanja s SRIPi pa smo izoblikovali stalis¢a, ve¢inoma usklajena z nosilci posamenzih SRIPov.
Posebej izpostavljamo nase videnje povezave z SRIPom PSiD, ki je izpostavljeno na strani 12 Stalis¢ in
navodil delovne skupine. Povezavo z SRIP PMiS smo Ze opredelili v predhodnih poglavijih.

Pametne stavbe in mobilnost: Sestavni del elektro mobilnosti so tudi polnilne postaje. Ce se te
nahajajo v stavbi, jih je treba vkljuciti v aktivno upravljanje stavbe po eni strani, po drugi strani pa se
taksne stavbe obnasajo kot aktivi elementi pametnih (aktivnih) omrezZij elektricne energije. Polnilne
postaje znotraj stavbe lahko s spremenljivo hitrostjo in ¢asom polnjenja omilijo razmere v pametnem
(aktivnem) omreZju, ki nastanejo zaradi hitrih sprememb v izhodi moci obnovljivih virov ali drugih
vzrokov. Aktivno upravljanje stavbe lahko vpliva tudi na polnilne postaje, tako da te prilagajajo hitrost
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polnjenja razmeram v pametni stavbi, v elektricnem omreZju in uporabnikovim zahtevam, ki izhajajo
iz njegovih aktivnosti. Pri tem bilo smiselno razviti razlicne modele polnjenja. Pri takih, ki jim je edini
motiv ¢im hitreje napolniti baterijo z energijo, bi morala biti cena storitve polnjenja baterije bistveno
vecja kot v primerih, ko se pri polnjenju spreminja moc polnjenja skladno s potrebami stavbe in
pametnega omrezja.

Prepletanja: Ko je elektricno vozilo priklju¢eno na sistem za oskrbo z energijo v okviru stavbe, se s
staliS¢a oskrbe z energijo obnasa kot aktivni element povezan s sistemom aktivhega upravljanja
pametne stavbe. Za interakcijo pametne stavbe in vozila je treba vzpostaviti med njima povezave, za
izmenjavo energijskih in informacijskih tokov. Vzpostavitev slednjih zahteva naprave in sisteme za
izmenjavo energije in informacij, ter sisteme storitev. Edino takSen pristop lahko vodi do sinergijskih
ucinkov, ki jih je treba izkoristiti.

Razmejitve: V SRIP Pametne stavbe in dom z lesno verigo sodijo naprave in sistemi za izmenjavo
energije in informacij ter sistemi storitev, ki so povezani s pametno stavbo in njenim aktivnim
upravljanjem.
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